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井関άϧーϓͷαεςφϏϦςΟ εςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ҪؔάϧʔϓɺʮՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏ऀۀͷ͍ͷͱɺʮh ʱڙΕΔɾαʔϏεͷఏتʹ·٬͓͞

Λ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔʯΛجຊཧ೦ʹ͍ͯ͛ܝ·͢ɻͪͨࢲɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͱʹ࣋ଓՄͳࣾձl৯

ͱͱେzͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ஙʹΊ·͢ɻߏͷͳ৴པؔݻڧઃతͳରΛ行͍ɺݐӦʹΑΔతͳରΛ͡ΊɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷܦ ˔

ࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝ͷରԠʹ͍ͭ Ұͯݩతͳ৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔకɺࣥ行һͰߏ͠ɺಠཱࣾ֎

औకΛҕһͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛ2022年8月ʹઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ҕһձɺݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺީؾมಈͷରԠਓݖͷଚॏɺैۀһͷ݈߁Λ͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦ

ςΟʹؔ͢ΔऔΓΈʹ͍ͭͯϦεΫͱػձͷ؍͔Βݕ౼ɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺҕһձʹͯ৹ٞͨ͠༰औకձʹਃ

͠ɺجຊํɾϚςϦΞϦςΟɾͦͷଞॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯɺऔకձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢ΔΈͱ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩

ಈΛਪਐͯ͠׆Δ�ͭͷϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Λઃஔ͠ʹ)ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻՃ͑ͯɺE4ڧ ͍·͢ɻ

มԽ͢Δࣾձ͔ΒͷཁΛత֬ʹଊ͑ͯԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷݐઃతͳରΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ͞·͟

·ͳରΛ௨͍͍ͯͨͩͨ͡՝ظɺऔకձձٞମͰͷใࠂϨϙʔτͷʹΑΓɺऔకɾܦӦਞ͓Αͼؔ࿈෦

ʹใΛڞ༗͠ɺ׆ۀࣄಈͷөɾվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

։࠵ճ

��ճʢ�����݄ʙ��݄ʣ

ओͳٞ 

˔ ϚςϦΞϦςΟͷࢦඪʢK1IʣͷఆྔԽܭըに͍ͭͯ

˔ ϚςϦΞϦςΟਪਐ׆ಈͷ࣮ͷใࠂ

・ 環境マネジメント活動に関する事項
・ お客さま満足度調査に関する事項
・ 人的資本に関する事項
・ 内部通報に関する事項
・ 情報開示に関する事項

・ TCFD・気候変動に関する事項
・ CSR調達に関する事項
・ リスク取り組み評価に関する事項
・ 労働災害に関する事項
・ 外部評価に関する事項

˔ ϦεΫϚωδϝϯトίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽに͍ͭͯ

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

ओͳεςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ᴺ ਪਐମ੍

答申

諮問

取
締
役
会

［ 目的 ］ ࣥ行ϥΠϯʹ8(Λઃஔ͠ɺE4(ͷਪਐ
ΛਤΔɹ

［ 構成］ ˔ ϝϯόʔɹؔ࿈෦ɹ

［  WG ］ ˔ ίϯϓϥΠΞϯε8(
˔ ϦεΫϚωδϝϯτ8(
˔ ใ։ࣔ8(
˔ )Ϛωδϝϯτ8ڥ
˔ ώϡʔϚϯϦιʔε8(
˔ ϚςϦΞϦςΟ8(
˔ ɹଞ)8্$4

Ｗ
Ｇ

［ 目的 ］ E4(શൠΛΊ͙Δॾ՝ʹ͍ͭͯɺڥɾ
ਓతࢿຊɾΨόφϯεɾίϯϓϥΠΞϯε
Λཏ͠ɺ Ұݩతͳ৫ӡӦΛਤΔɹ

［ 役割 ］ औకձͷࢾʹԠͯ͡E4(্ʹؔ͢
Δ߲ࣄΛ৹ٞ͠ɺऔకձʹਃΛ行͏ɹ

［ 構成］ ˔ ҕ ɹ һ ɹ ɹಠཱࣾ֎औక
˔ ҕɹɹɹɹһɹऔకɺࣥ行һ
˔ Φϒβʔόʔɹࠪ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

Ӧऀͷରܦһͱۀै 
ظϏδϣϯͦΕΛ࣮͢ݱΔͨΊͷܦӦઓུʹ͍ͭͯਁಁΛਤΔͨΊɺܦӦऀ

͍ͯ͠ࢪһίϛϡχέʔγϣϯ（ࣾ*3）ʯΛຖ年࣮ۀһͱର͢Δʮैۀै͕

·͢ɻ2024年ɺ֤ࣾ୲һ͕ࠃ֤ڌʹෝ͖ɺ2月ʹެ表ͨ͠ൈຊత

һۀ͔Βै͍ࣾͯͭʹࡦࢪվֵͱઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫτ;ʯͷߏ

ʹ͑Δͱͱʹɺैۀһ͔Βͷ࣭ʹରͯ͠ਅʹճ͢Δ͜ͱͰɺҰମײ

Λͯͬ࣋มֵʹΜͰ͍͚ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺݸʑਓͷۀʹམͱ͠ࠐΉͨ

Ίɺ෦͝ͱʹσΟεΧογϣϯΛ行͍·ͨ͠ɻ

ܦ   ɺܦӦͷؔ༩͕͋Δͷ

ステークホルダー Τϯήーδϝϯトにରするํ͑ߟ ରͷػձ

お٬͞·

͓٬͞·ʹຬ͍͚ͯͨͩ͠Δߴ࣭͔ͭ҆શͳɾαʔϏ
εΛఏ͢ڙΔͨΊɺػۀցͷ׆༻҆શͳ༻ʹؔ͢Δ͝
આ໌ɺഓٕज़ͷӦఏҊɾαϙʔτΛ行͍͖ͬͯ·͢ɻ·
ͨɺରΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷਅͷχʔζͷѲʹΊɺΑΓྑ
͍։発ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ηʔϧεɾαʔϏε୲ͱͷରɺϢʔβʔ
ަྲྀձ ɺ๚ܦ ܦ  ɺ֤छݚमɾߨशձɺలࣔձɾ
࣮ԋձܦɺӦٕज़ఏҊɾࢧԉɺࢢௐࠪ

Ոࢿओɾג
Λஙͨ͘Ίɺίʔϙతͳ৴པؔظՈͷօ͞·ͱࢿओɾג
ϨʔτΨόφϯεͷڧԽʹΊ͍͖ͯ·͢ɻσΟεΫϩʔδϟʔ
ϙϦγʔʹݐ͍ͨͮجઃతͳରΛ行͍͖ͬͯ·͢ɻ

ओ૯ձג ܦ ɺܾࢉઆ໌ձ（年4ճ）ܦ ɺݸผϛʔςΟ
ϯά ܦ ɺݸਓࢿՈɾݸਓגओ͚આ໌ձ ܦ ɺࢪ
ઃֶݟձ経ɺ*3ؔ࿈πʔϧͷ発行

औҾ先
ɺऔҾઌͷօ͞·ͱ͚ʹஙߏଓՄͳαϓϥΠνΣʔϯͷ࣋
݁ʹͷ発లۀࣄͷޓௐ͠ɺެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛ͡Ίɺ૬ڠ
ͼͭ͘Α͏૬ݚޓᮏͷػձग़ʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

3આ໌ձ*ۀاྗڠ ɺσΟʔϥʔϛʔςΟϯάܦ ɺܦ
༏ྑֶݟۀاձ ࿈ۀɺܦɾ໘ஊࢹɺௐୡઌͷܦ
བྷձܦɺҪদձఆظ૯ձ ܦ （֎ɾւࠃ）ɺ๚ܦ

Ҭࣾձ
Ҭࣾձͱͷڞੜʹ͚ͯɺڥอશҬͷɾ発లʹ
ಈʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ׆͚ͨʹ代ҭੈ࣍ಈɺ׆͚ͨ

ॴɾలֶࣔؗݟ ׆ݙߩಈͷࣾձ׆ɺਗ਼ܦ
ಈɺ࣏ࣗମͱͷҙܦަݟɺҬΠϕϯτࢀՃܦ

һۀै
ಇ͖͍͢৬ͮ Γ͘ͱਓࡐͷҭʹ͚ͯɺ҆৺ɾ҆શͳ৬
ͷఏڙձࣾใͷڞ༗ɺΩϟϦΞܗͷαϙʔτʹऔ
ΓΜͰ͍͖·͢ɻ

ࣾ*3ܦɺஂମަব ձٞڠɺ࿑ܦ ɺ҆શӴੜҕܦ
һձɺΤϯήʔδϝϯταʔϕΠɺࣾһେձ ɺ֤छܦ
ܦɺ0#�0(ձܦमɺ֤छ表জେձίϯΫʔϧݚ

プロジェクトZを通じた変革に向け、 
自分自身が取り組むべきことを改めて考えるきっかけになった。

社長からの説明を聞くことができて良かった。
今後の具体的な取り組みについてさらに詳しい内容を知りたい。

担当業務の重要性と海外事業のプレゼンスを高めていく必要性を 
再認識した。

社内での横断的なコミュニケーションを活性化させ、 
包括的効果を常に模索していきたい。

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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త࢈ࡒઓུ

アジア

北米欧州

ࣾɺ1�26年ͷཱҎདྷɺʮՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏ऀۀͷ͍ͷͱɺ100年ʹΘͨͬͯۀ
ͷޮԽɾলྗԽΛ͠ٻଓ͚ɺʑͷઌਐతͳػۀցΛఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻͦͷதͰɺʮh ΕΔŋαʔتʹ·٬͓͞
Ϗεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔʯͱ͍͏جຊཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗΛܦӦݯࢿͷࠜװ
ͱଊ͑কདྷʹΘͨͬͯઓུతʹ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ࣋ଓՄͳۀࣄల։Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

 త׆࢈ࡒಈͷਪਐମ੍
։発ɾӦۀɾاը෦ͷ૯ҙͰબఆ͞ΕΔڀݚɾ։発ςʔϚকདྷͷ༗ٕज़ࢢಈ

Ҋͯ͠צɾχʔζΛ 発໌ఏҊςʔϚΛઃఆ͠ɺ発໌ఏҊ׆ಈΛྗڧʹਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

ҟͳΔͷٕज़ऀ͕ू͍ɺूஂͰ発͢Δ発໌׆ಈΛ行͏͜ͱͰɺ発໌ͷ࣭ͷ্ͱ

ٕज़ͷਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ発໌ఏҊͷத͔Βকདྷੑ࣮ੑݱΛ্ྀͨ͠ߟͰධՁɾબผ

͠ɺత࢈ࡒ෦ʹͯग़ئΛ行͍ݖརԽͯ͠ ͍·͢ɻ

 త࢈ࡒཧ
ग़͔ئΒݖརऔಘɺత࢈ࡒͷӡ༻ɾཧ๏ྩ͓Αͼࣾنఆʹ͠ࢪ࣮͖ͮجɺ༗ޮݖརऔಘɾۀاൿີอશɾଞࣾత࢈ࡒ

ձ௨೦ʹরΒ͠ଥੑͷ͋ΔධՁ͖ࣾͮجʹ४جఆࢉͷՁධՁʹ͓͍ͯɺՁ࢈ࡒͷଚॏʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻྫ͑ɺతݖ

͕行͑ΔΑ͏ʹ͠ɺٕज़ՁͷஅɺݖརৡରՁ͓Αͼ࣮ࢪྉͷࢉఆʹར༻͍ͯ͠·͢ɻ ·ͨɺࠃ֎ͷత࢈ࡒใΛ

త࢈ࡒཧγεςϜʹͯిࢠԽ͠ɺԁͰޮతͳత࢈ࡒͷཧΛ行͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗʹؔ͢ΔઓུऔΓ

Έʹ͍ͭͯɺऔకձʹใࠂɾٞ͢ڠΔ͜ͱʹΑΓಜͱܦӦਞͷใڞ༗Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 త࢈ࡒʹ関͢Δਓࡐҭ

˔ తݚ࢈ࡒमɾڭҭ
ੑΛੑ׆Խ͢ΔͨΊͷ発໌発۷ͷख๏͔Β発໌ఏҊํ๏ɺଞࣾݖརͷରԠํ๏ʹ͍ͭͯɺ৽ೖࣾһݚमݧܦ年ʹԠ

ͯ͠ࢪҭ࣮ڭεΩϧΞοϓΛਤΔʹ͚୲ऀ࣮࢈ࡒҭΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺతڭΔؔ͢ʹ࢈ࡒमͰతݚͨ͡ ͍·͢ɻ

˔ ٕ ज़ൃڀݚදձ
Ͱ͖Δͮݙߩʹڥࢢ֎ͷมԽ͢Δࠃ Γ͘Λ行͏ͨΊʹɺڀݚ։発ͷՌ発໌ใͷڞ༗ͱܦӦΛؚΊͨٞͷͱ

ͯ͠ ։͠࠵ɺશମͰͷϨϕϧΞοϓΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

తํ࢈ࡒ త࢈ࡒϚωδϝϯト

Λಠ͢Δٕज़ͷग़ࢢ 
ಛڐग़ئத͓Αͼಛڐͱͯ͠ೝΊΒΕΔҪؔಠࣗͷٕज़ΛʮΦϯϦʔɾΞΠʯͱҐஔ͚ͮɺൢചɾӦ׆ۀಈʹ͓͍ͯ׆༻ͯ͠

͍·͢ɻ·ͨɺͦͷதͰࢢΛಠ͢Δٕज़ʹඖఢ͢ΔͷΛʮεʔύʔɾΞΠʯͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

ɺ͞ΒͳΔʮΦϯϦʔɾΞΠʯʮεʔύʔɾΞΠʯͷٕज़Λग़্͚ͯ͠૪༏Ґੑऩӹͷڝޙࠓ ͍͖·͢ɻ

ઓུ࢈ࡒӦઓུͱҰମͱͳͬͨతܦ 
Ͱ͋ࢢ൫ͷྖҬʹՃ͑ɺجۀࣄɺैདྷͷ͚ʹݱຊཧ೦ͷ࣮ج

Δઌٕज़άϩʔόϧల։ʹ͓͍࣭ͯͷ͍ߴత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ

Λग़ͯ͠ ͍͖·͢ɻϞϊ͔Βίτͷల։ΛਐΊΔதͰɺग़ͨ͠తࡒ

ӦઓུͱҰମͱͳͬͨతܦΛਤΓɺ༺׆Λத֩ͱͯͦ͠ͷ࢈ࢿܗɾແ࢈

ઓུΛ࣮行ͯ͠࢈ࡒ ͍͖·͢ɻ

˔ εϚートػσーλ׆༻に関するత࢈ࡒͷ֦େ
มԽ͕ͯ͠ڥ͘רΛऔΓۀࠃ ͍Δதɺເ͋Δۀͷ࣮͚ͨʹݱ

লྗԽɾίετԽΛ࣮͢ݱΔεϚʔτػσʔλ׆༻ʹΈΒΕΔઌ

ٕज़͕ඞཁෆՄܽͱͳ͓ͬͯΓɺࣾ͜ͷઌٕज़ʹؔ͢Δత࢈ࡒ

ͷग़ʹྗͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾɺ発໌ఏҊʹΊΔઌٕज़ؔ࿈ͷׂ߹Λ60ˋҎ্ͱ͢Δ͜ͱ

Λ目ඪʹɺઌٕज़ྗͷఈ্͛Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͷग़࢈ࡒඋにお͚るత؍ܠ ˔
ۀ༻τϥΫλͷٕज़Λ׆༻͠ɺެԂͰͷࣳמΓಓ࿏ਗ਼ɺআઇۀ࡞

ͱ͍ͬͨԤभ؍ܠ͚උ༻Λ։発͠ɺ͜ͷʹؔ͢Δٕज़Λग़ئ

རԽͯ͠ݖ͠ ͍·͢ɻ

˔ త࢈ࡒͷऩӹԽΛؚΊͨւ֎ల։
ւ֎ͷؔձࣾઓུύʔτφʔɺత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ（ਤ໘ɺϊ

ϋɺϒϥϯυΛؚΉ）Λ׆༻ٕͯ͠ज़ڙ༩ʹΑΔϥΠηϯεΛਐΊɺੈ

քͷ֤ҬͰͷऩӹԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ͷϥΠηϯεΛ௨ͯ͡ւ

֎ͷઓུύʔτφʔͱͷ࿈ܞΛਂΊɺϏδωεػձΛ͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ۩

ମྫͱͯ͠ɺઓུύʔτφʔ͔Βͷ0E.डڅʹΑΔൢചͷ֦ॆΛ

ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2022年 2023年2021年

61%
56%

39%

0

ᴺ ൃ໌ఏҊにΊる先ٕज़関࿈ͷׂ合

「オンリー・アイ」マーク 「スーパー・アイ」マーク

ൃ໌දজ

త׆࢈ࡒಈͷՌ

˔ ผొ
年 2000ʙ2006 2007ʙ2014 2016ʙ2017 2018 201� 2020 2021 2022

౷ܭ ผެ։ ผొ
ɹ ਫ࢈ ͦͷଞͷಛघػց
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ

˔ ಛࠪڐఆ
年 2004ʙ2010 2011 2012ʙ2017 2018 201� 2020 2021 2022

ಛࠪڐఆ˞ � �1.8� � �6.4� �7.7� �8.7� �7.2� �4.6�
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 3Ґ

˞ಛࠪڐఆʹಛࠪڐఆ݅�（ಛࠪڐఆ݅�ڋઈࠪఆ݅�औԼɾ์݅غ）
औԼɾ์݅غʹڋઈཧ༝௨ޙʹऔΓԼ͛·ͨ์݅ͨ͠غ

2022年ͷࣾॱҐɺ日ຊʹ͓

͚Δͦͷଞͷಛघػցʹ͓͍ͯ

ಛڐͷผొ2Ґɺશۀ࢈

தͷಛࠪڐఆ3ҐͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ࣾͷಛڐͷผొߴ

͍ಛࠪڐఆɺ͕ࣾ৽ٕज़ͷ

։発ɺೖɺ࣮༻Խʹੵۃతʹऔ

ΓΜͰ͖ͨূͰ͢ɻ

˔ ࣾ ൃ໌දজ੍
త࢈ࡒ ԽͷͨΊɺੑ׆ಈͷ׆

एखٕज़ऀͷҙࣝߴ༲ΛਤΔ表জɺ༏

Εͨ発໌Λ։発෦Ͱڞ༗ͯ͠ ׆ಈ

ͷ͕ΓΛଅਐ͢Δࣾ表জΛ行͍ͬͯ

·͢ɻ༏Εͨ発໌ͷग़ʹΑΓɺҪؔά

ϧʔϓͷڝ૪ྗͷ্Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

˔ શ໌ൃࠃදজɺํൃ໌දজ
発໌ެӹࣾஂ๏ਓ発໌͍ߴͷݙߩۀࣄ

Δ発໌表জຖ年ਪન͓ͯ͠Γɺ͢࠵ձ͕ओڠ

発໌ऀͷΠϯηϯςΟϒ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2023年࣌Ͱɺશࠃ発໌表জ1�݅ɺํ

発໌表জ215݅ͷ߹234݅ܭΛडͯ͠ ͍·͢ɻ

発明提案テーマ

発明提案

知的財産部

出願・権利化

開発 営業 企画

ൃ໌දজ݅
ʢެӹࣾஂ๏ਓൃ໌ڠձʣ

全国発明表彰 ��݅

地方発明表彰 ���݅

総　計 ���݅

（2023年12月ࡏݱ）

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ਓࡐઓུ

औక ৗࣥ行һ
ਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾใ୲

ίϯϓϥΠΞϯε෭୲

ɹխ೭ݟਂ

井関άϧーϓͷଟ༷ͳਓࡐͷྗ׆ΛߴΊΔͨΊɺ
άϧーϓͷਓ࠷ࡐదԽͱڭҭͷॆ࣮ʹ
औΓΈ·͢

ҪؔάϧʔϓͰɺैۀһ͕͍͖͍͖ͱಇ͘ΈͱࣾڥΛඋ͢ΔͱͱʹɺҰਓͻͱΓ͕ͭ࣋ࣝɾྗɾݧܦΛ発͢شΔ

͜ͱʹΑΓɺதظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͛ΔਓతࢿຊܦӦʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ͜ͷ͜ͱ͔ΒɺϚςϦΞϦςΟͷͻͱͭͱͯ͠ ʮै

ɺʮ%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱͛ܝʯΛ্һΤϯήʔδϝϯτۀ ΠϯΫϧʔδϣϯ）ʯͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ʯͱʮΤϯήʔδϝ

ϯτείΞ্ʯʹ ؔ͢Δ֤छࡦࢪʹऔΓΈɺάϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

%E�*ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ͱͯ͠ ɺάϧʔϓਓ੍ืެࡐΛಋೖ͠ɺҪؔάϧʔϓશମͰͷਓ࠷ࡐదԽɾੜ্ੑ࢈ΛਤΔͱͱ

ʹɺมֵΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓࡐΛҭ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧઌٕज़ɾ%Xͷʹ͓͍ͯ༏Εͨྗɾ

ͯ͠ࢪ࣮ʹతۃΛੵ༺࠾ͷΩϟϦΞࡐΛ༗͢Δਓݧܦ ͍Δ΄͔ɺଟ༷ͳਓࡐΛ֬อ͢ΔͨΊͷ੍Λඋͯ͠ ͍·͢ɻ͞ΒʹɺΞϓϦ

Λڭͨ͠༺׆ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮Λ௨ͯ͠ ɺैۀһͷࣗ発తͳֶशػձΛαϙʔτ͠ɺྗ։発ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ΤϯήʔδϝϯτείΞɺձࣾͱैۀһͷʮ͖ͣͳʯΛ؍٬తʹࣔ͢ॏཁͳͷͰ͢ɻ૯߹ຬͷ目ඪͱ࣮ʹဃ͕͋Δ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟঢ়Ͱ͕͢ɺ୯ͳΔείΞͷվળͰͳ͘ɺͦͷཁҼΛ͔ͬ͠Γͱੳ͠ɺվળΛਤ͍ͬͯ͘ඞཁ͕͋Δͱݱ

Ҿ͖ଓ͖ɺࣾάϧʔϓͰɺՊֶతͳਓࡐϚωδϝϯτΛ௨ͯ͡ɺ2025年ͷཱ100प年ɺͦͯ͠ Λҭ͠ࡐͷ100年Λ୲͏ਓ࣍

͍͖ͯ·͢ɻ

● ༺࠾ۃͷੵੑঁܥൺ20�Ҏ্ɺٕज़ऀ༺࠾ੑঁ ● ঁੑཧ৬ൺ7�Ҏ （্2025年）

● ● ਓཧ৬ͷ૿Ճ（2025年）ࠃ֎ ཧ৬ʹΊΔத్࠾༻ࣾһൺ7ˋҎ （্2025年）

井関άϧーϓͷਓࡐҭํ・社ڥඋํ

ඪ

Ҫؔάϧʔϓɺ՝ղܾΛՌͨ͢ͷ͢ ʮͯਓʯͰ͋
Γɺۀاͷ࣋ଓతͱՁ্ʹ͔ܽͤͳ͍ଘࡏͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ

ઌٕज़άϩʔόϧԽͷਪਐͳͲɺۀࣄઓུͷ࣮行ʹ
ͷ֬อʹྗ͢Δͱͱʹɺʮhࡐத֩ਓ͚ͨ ৯ͱͱେʱ
ͷιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔʯͷ࣮͚ͯʹݱɺ%XΛ͡Ί
ͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹΑΓɺҰਓͻͱΓͷྗ
Λ࠷େݶʹҾ͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓ
Λҭͯ͠ࡐ ͍͖·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓɺʮैۀһʹ҆ఆͨ͠৬Λʯͱ͍͏ࣾੋ
ͱಇ͖͕͍ڙһͷ҆શɾ҆৺ͳ৬ͷఏۀɺै͖ͮجʹ
ͷ͋Δ৬ͮ Γ͘Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ਓݖͷଚॏͱίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛલఏʹɺࣾͱै
һ͕ͱʹ発లͯ͠ۀ ͍ͨ͘ΊɺΤϯήʔδϝϯτ্ʹऔΓ
Ήͱͱʹɺଟ༷ੑʹΜ݈ͩશͰಁ໌ੑͷ͍ࣾߴڥ
Λඋͯ͠ ͍͖·͢ɻ

人材育成方針 社内環境整備方針

ҪؔάϧʔϓͰɺଟ༷ͳόοΫάϥϯυͱੑݸΛͭਓ͕ࡐྗΛ࠷େݶʹ発شͰ͖Δͮڥ Γ͘ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

%E�IʢμΠόーγςΟ・ΤΫΠςΟˍΠϯΫϧーδϣϯʣͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

 άϧーϓਓࡐͷ࠷దԽ
2023年ΑΓɺάϧʔϓਓࡐͷ༗ޮ׆༻ʹΑΔੜ্ੑ࢈ɾ৫ੑ׆ԽͱैۀһͷࣗओੑͷଚॏʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্ɾΩϟ

ϦΞ։発Λ目త ʮʹάϧʔϓਓ੍ืެࡐʯͷӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ ޙࠓλϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ׆༻͠ͳ͕Βɺάϧʔϓਓ
దԽʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ࠷ͷࡐ

༂ਪਐͷͨΊͷऔΓΈ׆ੑঁ 
ঁੑࣾһͷΩϟϦΞҙཉ্ͱࣾһಉ࢜ͷͭͳ͕ΓڧԽΛ目తʹɺ2023年ཧ৬ީิऀΛରʹ࠲ஊձࣜܗͷݚमΛ2ճ

ͳ͍͖͛ͯ·͢ɻͭʹ্Ճ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖ɺཧ৬ީิऀͷҭʹΑΓɺঁੑཧ৬ൺͷࢀɺ42໊͕͠ࢪ࣮

 ΩϟϦΞ࠾༻ͷڧԽ
ࣾͰɺ৫ྗͷڧԽʹ͚ͯΩϟϦΞ࠾༻ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻཧ৬ʹΊΔத్࠾༻ൺɺ2023年࣮Ͱ8.5ˋͱͳΓ·

ͨ͠ɻ·ͨɺ2023年ΑΓʮΩϟϦΞొʯʮδϣϒϦλʔϯ（ୀ৬ऀޏ࠶༻੍）ʯʮϦϑΝϥϧ࠾༻（ैۀһհ）ʯΛ։࠾࢝͠༻੍
Λଟ༷Խͤ͞·ͨ͠ɻࣾͱرऀͷϚονϯάΛߴΊΔͱͱʹɺ৫ྗͷڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

 άϩーόϧਓࡐͷҭ
ւ֎ۀࣄͷ͞ΒͳΔ֦େʹ͚ͨਓࡐҭʹྗ͍ͯ͠·͢ɻएखɾதࣾݎһͷւ֎ݱ๏ਓͷݣΛੵۃతʹ行͏΄͔ɺ 

ैདྷ͔ΒͷݚमʹՃ͑ɺ2023年ΑΓΦϯϥΠϯӳֶޠशΞϓϦʮελσΟαϓϦʯΛಋೖ͠ɺֶֶޠशͷػձͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮ʹΑΔྗ։ൃڭ
ҭڭԉ͍ͯ͠·͢ɻैདྷͷ௨৴ࢧ発ΛܒݾΛ௨ͯ͠ɺࣗڙҭϓϩάϥϜͷఏڭһͷྗ։発ϦεΩϦϯάΛ目తʹɺଟ༷ͳۀै

੍Λݟ͠ɺैۀһͷ՝目తʹԠͯ͡12000छྨͷ͕࠲ߨडߨͰ͖ΔΦϯϥΠϯֶशϓϥοτϑΥʔϜͷఏڙΛ։ͨ࢝͠΄
͔ɺ͖͢·ؒ࣌Λ׆༻ͨࣖ͠Ͱௌ͘ڭҭΞϓϦͷίϯςϯπΛ֦ॆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺࣾձਓେֶӃ（ߏۀࣄେֶӃେֶ）ͷۀا
ݣΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

VOICE ᴷ άϧーϓਓ੍ืެࡐΛར༻ͨ͠ैۀһɹ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾɹԼ川ɹ߁ଠ
ձࣾͰ͋ΔλΠͷ*4TϑΝʔϜϚγφࢠൢചࡏݱస੶͠ɺʹػ৴ӽΑΓҪؔߕൢചձࣾͷϬηΩؔ東ࠃ

Ϧʔࣾʹͯۈͯ͠ ͍·͢ɻԠืͷಈػɺֶੜ࣌代ʹऔΓΜͰֶֶ͍ͨޠशͱࠃӦۀͷݧܦΛΈ߹Θͤ
Δ͜ͱͰ৽ͨͳΩϟϦΞΛܗͰ͖Δͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻࠃӦۀͰഓͬͨݧܦΛ͔ͨ͠׆ɾαʔϏεͷఏ
Λ௨ͯ͠ڙ ɺΞηΞϯҬͷՈɾଜͷ発లͱւ֎֦ۀࣄେʹ͚ͯᬏਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

VOICE ᴷ ւ֎Ͱ׆༂͢Δैۀһɹ*4E,*ϤʔϩούࣾɹٶɹѪಸ
3年ؒτϥΫλٕज़෦ͰԤभ͚༻ࣳػמͷ։発ʹܞΘͬͨޙɺ2023年ΑΓ*4E,*Ϥʔϩούࣾʹͯɺυ

ΠπΛڌͱͨ͠ΞϑλʔαʔϏεۀ։発ͷࢢௐࠪΛ୲͍ͯ͠·͢ɻଟ༷ͳޠݴɾߟࢥɾ発ʹ
৮ΕΔ͜ͱͰ৽͍͠ࢹ͕ಘΒΕɺΤϯδχΞͱͯ͠ͷࢹ͕͕Γ·ͨ͠ɻকདྷɺւ֎றݧܦࡏΛ͔͠׆ɺά
ϩʔόϧͳࢹ͔Βػցͷઃܭɾ։発Λ行͍͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

VOICE ᴷ 社会ਓେֶӃͰֶͿैۀһɹҪ᷂ؔػ  ւ֎Ӧۀ෦ ถ߽भӦۀ෦ɹଜࢁɹᘯ
Λ୲͍ͯ͠·͢ɻۀӦ͚ถɾ߽भͷ代ཧళࡏݱɺͯܦΛࡏɺ1TҪؔΠϯυωγΞͰͷւ֎றࢲ

2023年ΑΓߏۀࣄେֶӃେֶͱ͍͏৽ۀࣄنΛߏஙɾܭը͢Δࣾձਓ͚ͷେֶӃʹೖֶ͠·ͨ͠ɻۀք
ੈ代ҟͳΔ͞·͟·ͳόοΫάϥϯυΛͭ࣋ਓʑʹܹΛड͚ͳ͕Βɺ日ʑଟ͘ͷֶͼ͖ͮؾΛಘ͍ͯ
·͢ɻوॏͳͩݧܦͱ͡ײΔͱͱʹɺֶۀͱͷཱ྆Λαϙʔτ͍͍͍ͨͩͯΔձࣾɺಉ྅ɺՈʹँײͷ
ΜͰ͍͖·͢ɻྭʹۀͱֶۀΓҰ年͋Γ·͕͢ɺҾ͖ଓָ͖͠Έͳ͕Β՝ఔ࢜༿͔͋͠Γ·ͤΜɻमݴ

˔ ঁ ੑཧ৬ൺ
���� ���� ���� ���� ����ʢඪʣ

3.7� 4.2� 4.1� 4.6� 7�
˞Ҫؔػ୯ମ

˔ ཧ৬にΊるத్࠾༻ൺ
���� ���� ���� ���� ����ʢඪʣ

5.3� 5.3� 6.4� 8.5� 7�Ҏ্
˞Ҫؔػ୯ମ

持続的な成長を支える基盤
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ਓࡐઓུ

ҪؔάϧʔϓͰɺ༏लͳਓࡐͷఆண͓ΑͼۀاͷͨΊಈతʹऔΓΉैۀһͷग़ʹ͚ͯΤϯήʔδϝϯτ্ʹऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ҆৺ɾ҆શͳ৬ͷఏڙɺΩϟϦΞαϙʔτɺଟ༷ͳਓࡐͷҭɾ׆༻ʹॏతʹऔΓΉͱͱʹɺఆظతͳΤϯ

ήʔδϝϯταʔϕΠͱຖ月ͷύϧεαʔϕΠΛ࣮͠ࢪɺैۀһͷΤϯήʔδϝϯτΛѲͯ͠ ͍·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

Ҫؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣن ʮʹجຊతਓݖΛଚॏ͠ɺࠃ੶ɾਓछɾ৴ɾੑผɾো͕͍ͷ༗ແΛཧ༝ʹࠩผ͕ݏΒͤΛ行Θͳ͍ʯ

͜ͱΛఆΊɺશैۀһʹ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮఆظతʹڭҭΛ行͍ɺৗʹ૬खͷਓݖΛଚॏ͢Δʯ͜ ͱͱɺʮϋϥεϝϯτͳͲ૬ख

ͷਓ֨Λແͨ͠ࢹ行ҝ͕ͳ͍Α͏ɺ日͔ࠒΒͷݴಈʹेҙ͢Δʯ͜ ͱΛࢦಋͯ͠ ͍·͢ɻ

2021年ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛ行͍ɺ2022年ΑΓ3年࿈ଓͰ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ（େن

๏ਓ෦）ͷೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ͞Βʹɺैۀһͷ݈૿߁ਐɾੜ্ੑ࢈Λਤ

Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ɺ2023年6月ʹ݈ܦ߁ӦΞϥΠΞϯεʹೖձ͠ɺଞࣾͷऔΓ

ΈྫࣄΛߟࢀʹͯ͠ɺޙࠓैۀһͷ8ell CeinHΛΑΓҰ࣮͢ݱΔऔΓΈΛ࣮

ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ

͚ͯʹ্һΤϯήーδϝϯトͷۀै

ਓݖଚॏ・ࠩผతѻ͍ͷࢭې

ຊ関࿈ࢿӦͷਪਐਓతܦ߁݈
˔ ਓతࢿຊ関࿈ࢦඪ

ঁੑࣾһൺ உঁͷۚͷࠩҟ
ʢਖ਼ࣾһʣ ৽ଔೖࣾऀͷ�ޙఆண ༗ٳڅՋऔಘ

ʢਖ਼ࣾһʣ ো͕͍ऀޏ༻

14.7� 73.7� �1.7� 66.6� 2.02�
˞Ҫؔػ୯ମ
˞ਓࣄŋ੍্ۚʹ͓͍ͯɺੑผʹΑΔࠩ͋Γ·ͤΜɻ৬֨ࢿผͷਓһߏൺͷࠩঁੑࣾһͷҬݶఆ৬બ͕͍͜ߴͱɺۈମܥͷҧ͍ʹΑΓɺஉঁͷۚͷ͕ࠩੜ͍ͯ͡·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷඪͱ݁Ռ

 ��0ධՁͷಋೖͱ׆༻
2022年ΑΓཧ৬ͷͱ৫ྗڧԽΛ目తͱͯ͠ɺཧ৬Λରͱͨ͠360ධՁ੍Λಋೖ͠·ͨ͠ɻຊਓʹධՁ݁ՌΛ

ϑΟʔυόοΫ͢Δ͜ͱͰɺ͞ΒͳΔΛଅ͢ͱͱʹɺ݁Ռ͔Β໌Β͔ʹͳͬͨࣾਓࡐͷڧΈɾऑΈΛ౿·͑ͯɺਓࡐҭΧϦ

ΩϡϥϜͷݕ౼ʹཱ͍ͯͯ·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷ݁ՌΛड͚ͯͷऔΓΈ
ۙͷΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷ૯߹ຬ4�.0�ͱɺ೦ͳ͕Β目ඪͱ͢Δ70.0�ͱେ͖ͳဃ͕͋Δঢ়گͰ͢ɻಇ͖ํ

ਓؒؔɺڥʹؔ͢Δຬ͕͍ߴҰํͰɺ੍ۚʹର͢Δຬ͕͍݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૯߹ຬ͚ͯʹ্རްੜ੍ͷ֦ॆΛਤΔͱͱʹɺҙཉͷ͍ࣾߴһͷ׆༂ͷΛ͛ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓશମΛର

ͱͨ͠ਓ੍ืެࡐΛಋೖ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺਓؒؔ৫෩ʹର͢ΔຬΛΑΓ্ͤ͞ΔͨΊʹɺ2024年4月ΑΓαϯΫεϙ

Πϯτ੍Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻಋೖͯ͠ ؒͳ͍Ͱ͕͢ɺ੍Λ׆༻ͯ͠ ෦ۀࣄॴΛۃੵ͍ͩލతͳίϛϡχέʔγϣϯ͕ਤΒΕ

͍ͯ·͢ɻ՝Ͱ͋Δ੍ۚʹ͍ͭͯɺϓϩδΣΫτ;ʹΑΔऩӹੑվળʹͬͯਫ४্ΛਤΔͱͱʹɺਓࣄධՁ੍ʹ͍ͭ

ͯൈຊతͳݟ͠ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

 ϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈ
ʹΛඋ͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺஉঁͱڥ༺ޏΛਪਐ͠ɺࡦࢪһͷϥΠϑεςʔδʹ߹Θͤͨଟ༷ͳಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏֤छۀै

ҭۀٳࣇΛऔಘɾ෮͠ؼ͍͢ڥΛඋ͢ΔͨΊɺग़ੜͷਃ͠ग़͕͋ͬͨैۀһʹରͯ͠ຊਓ͓Αͼ্࢘ʹҭ੍ۀٳࣇͷपΛ

行͍ɺऔಘΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ༗ٳڅՋऔಘঢ়گʢਖ਼ࣾһฏۉʣ
���� ����

65.3� 66.6ˋ
˞Ҫؔػ୯ମ

˔ உੑͷҭۀٳࣇऔಘ
���� ����

औಘ 42.1� 72.2ˋ

ฏۉऔಘ 32日 4�日
˞Ҫؔػ୯ମ

ʮ݈߁తͰ҆શͳ৬ʯΛ行ಈ͛ܝʹൣنɺҪؔάϧʔϓશମ

Ͱ࿑ಇ҆શӴੜཧͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ֤ࣾɾ֤ڌͷ࣮

ଶʹଈͨ҆͠શӴੜ׆ಈʹऔΓΜͰ͓ΓɺձࣾͰ҆શύ

τϩʔϧͷ࣮ࢪͰݱͷҙ্ࣝΛଅਐ͠ɺࡂϦεΫͷݮʹ

Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺώϠϦɾϋοτΛମ͢ݧΔͱͯ͠ ɺҪؔ҆

શܒ発ηϯλʔΛઃஔ͠ɺ۩ମతͳ࿑ಇࡂΛٙࣅମ͢ݧΔ͜ͱ

Ͱɺ҆શҙࣝͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ2022年ࢠձࣾͰͷ

Խͯ͠࿑ಇڧΛݕҭઃඋڭՃͨͨ͠Ίɺ҆શ૿͕ࡂۀٳ

҆શཧମ੍ͷվળΛਤΓɺ݁Ռͱͯ͠2023年ͷ࿑ಇࡂ౷ܭ

લ年͔Βվળ͠·ͨ͠ɻڧ

࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯト

˔࿑ಇࡂ౷ڧܭ ୯Ґ：ˋ

���� ���� ���� ����

0.000 0.004 0.260 0.016
000：1ڧ˞࿑ಇؒ࣌ͨΓͷ࿑ಇଛࣦ日
˞ରɹ：Ҫؔػͱࠃ3ॴ

҆શに関するํ

l҆શͯ͢ʹ༏ઌ͢Δz 
ᴷ࿑ಇࡂh ̌ ͷɦऔΓΈΛਪਐᴷ

ࢪಈにΑるϦεΫΞηεϝϯトͷ࣮׆༧ݥة
ાஔݮΛಛఆ͠ɺϦεΫੑɾ༗ੑݥةΔ͚͓ʹۀ࡞ 
Λ࣮͠ࢪɺࡂ発ੜΛະવʹ͢ࢭΔɻ

҆શڭҭͷ࣮ࢪ
 ҆શܒ発ηϯλʔͰͷڭҭΛ௨ͯ҆͡શҙࣝΛ࠶పఈ͠ɺ
࿑ಇࡂΛ発ੜͤ͞ͳ͍ΈΛߏங͢Δɻ

�����݄ʢ݁Ռʣ �����݄ʢ݁Ռʣ

૯合ຬ 51.6� 4�.0�

ճ 80.2� 84.4�

ຬͷ߲͍ߴ ಇ͖ํɺਓؒؔ ಇ͖ํɺڥ

՝ɹ ੍ۚɺਓ੍ࣄ ੍ۚɺਓࣄධՁ੍

����� ʢ݄ඪʣ

૯合ຬ

�����

井関άϧーϓ݈ج߁ຊํ

ҎԼͷʮͭࡾͷ݈߁ʯΛபͱͨ͠ࡦࢪͷ࣮ࢪʹΑΓɺै

ਐΛਤΓɺΤϯήʔδϝϯ૿࣋ͷҡ߁һҰਓͻͱΓͷ݈ۀ

τͷ্ฒͼʹάϧʔϓͷ࣋ଓతͳΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ

·͢ɻ

⁞ ͔Βͩͷ݈߁ɹ   ͜͜Ζͷ݈߁ɹ  Β͘͠ͷ݈߁

ݴӦએܦ߁݈

һҰਓͻͱΓͷ݈ۀಈྗैݪಈͷ׆ۀࣄͷ発లɾۀا

һͷ݈ۀҎདྷɺैۀΔͱଊ͑ɺ͋ʹ׆Ͱ҆ఆͨ͠ੜ߁

ཧʹऔΓΜͰ͖·ͨ͠ɻͦͯ͠߁ ͜ͷɺ2025年ʹܴ

͑Δཱ100प年Λݟਾ͑ɺࣾͰ׆༂͢Δશͯͷਓ͕݈

߹ɾ࿑ಇݥอ߁Ͱॆ࣮ͨ͠日ʑΛաͤ͝ΔΑ͏ɺ݈߁

߹ͱࡾҐҰମͱͳ݈ͬͯܦ߁ӦΛ͞Βʹଅਐ͍ͤͯ͘͜͞

ͱΛ͜͜ʹએ͠ݴ·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ӦϚωδϝϯトܦڥ

Ҫؔάϧʔϓɺň͓تʹ·٬͞ΕΔɾαʔϏεͷఏڙŉ Λ௨͡ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮

ɻ͢·͠ࢦΛ目ݱ

Ϗδϣϯڥ

 Ҫؔάϧʔϓɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱΛ目͢ࢦ͘ɺࣗવɾࣾձɾۀاͷௐʹ͢ݙߩΔ׆ڥಈΛਪਐ͠·͢ɻ

⁞ ༺తӡػϚωδϝϯτγεςϜͷඋͱڥ
  ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࣮͢ݱΔ׆ۀࣄಈ͓ΑͼɾαʔϏεͷීٴਪਐ
 ͷॱक੍ن࿈๏ؔڥ
 ใެ։ڥҭͱڭڥ

ຊํجڥ

Ϛωδϝϯトਪਐମ੍ڥ 
ಈ࣮׆ɺ֤区ͷ͚ʹݱϏδϣϯ࣮ڥຊํͷશࣾతਪਐΛ௨͡ɺجڥϚωδϝϯτϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Ͱɺڥ

ΛऔΓ·ͱΊڥதظ目ඪͷਐཧؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔε（T$F%）ਪਐͷٞ（  162）Λ行͍ͬͯ·͢ɻٞ

ͨ͠༰E4(ҕһձ（  153）ใࠂɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ඪظதڥ

ಈͷओͳ࣮׆Ϛωδϝϯトਪਐڥ

ͨΓʣߴඪʢച্ظதڥ
����ɹඪͱ࣮ධՁ

ඪ ࣮ ධՁ

॥ࣾܕձܗ ४ج
����ൺ

ɹڌ�ࠃ

ਫ༻ྔͷ43˚ ݮ� ˚53� ʓ
ഇغ࠷ऴॲྔͷ64˚ ݮ� ˚6�� ˓

ݯࢿ ૯࣭ೖྔͷ17˚ ݮ� ˚34� ʓ
༗Խֶ࣭ 13T3๏˞ରͷԽֶ࣭༻ྔͷ36˚ ݮ� ˚45� ˓

2014年 2022年 2023年 2050年2030年

�33.4�

�46.0�
�44.��

�27.3�

�31.5�

४ج άϩʔόϧੜڌ࢈ 目ඪ
άϩʔόϧੜڌ࢈ ࣮
Ҫؔάϧʔϓશମ 目ඪ
Ҫؔάϧʔϓશମ ࣮

ΧーϘϯχϡートϥϧ

�40.6��40.6�
�36.2��36.2�

2021年 2022年 2023年 2025年2024年

51.5�

52.0�

65.0�

58.5�

ɹɹ目ඪ ɹɹ࣮

50.3�

3�.8�

ᴺ $0�ഉग़ྔͷݮʢείーϓ�ɾ�ʣ ᴺ Τίࠃച্ߴൺ

˞Ҫؔάϧʔϓશମ：ࠃɺւ֎ͷҪؔάϧʔϓ࿈݁ରڌɹ˞άϩʔόϧੜڌ࢈：ҪؔদࢁॴɺҪؔ۽ຊॴɺҪؔ৽ׁॴɺҪؔॏ৴࡞ॴɺ1TҪؔΠϯυωγΞ
（ߟࢀΛผഉग़ऀۀࣄؾి：লڥ）ͷׂ߹ʹΑΓมಈ͠·͢ɻߏݯΔి͚͓ʹऀۀࣄؾຖ年ɺ֤ిͷ$02ഉग़ؾి˞
˞Τίೝఆ੍ʹ͍ͭͯҪؔػϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

答申

諮問
情報共有・
指示

進捗・課題
報告

取
締
役
会

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

各
地
区
環
境
管
理
会
議

֤区ʹ
ಈΛਪਐ͢Δ׆ཧڥ
ཧऀΛઃஔڥ
■製造拠点

ڌɾւ֎3ڌ4ࠃ ̝ 
E.4ೝূऔಘ100�˞

■非製造拠点
ൢചձࣾ8ࣾࠃ ̝ 
E.4ೝূऔಘ100ˋ

ڌɾւ֎ͦͷଞ10ࠃ ̝ 
E.4ೝূऔಘ�0ˋ

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
Ｗ
Ｇ

[ 構成 ]  ̝ ࠲
ɹ૯߹اը෦

 ̝ ϝϯόʔ
૯߹اը෦ɺઓུاըࣨɺ*3ɾใࣨɺࡒ෦ɺ
૯෦ɺӦۀۀ෦ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦ɺ
։発ۀ෦ɺάϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨɺ
（ըΛཁࢀඞཁʹԠ͡ςʔϚϝϯόʔͷ）ཧࣨڥ

ہࣄ ̝ 
૯߹اը෦ɺڥཧࣨ

[ 開催頻度 ] 
ɾ֤࠵։ظ࢛：目ඪظதڥ ̝  छςʔϚͷਐτϨʔε

˞E.4：*4014001ΤίΞΫγϣϯ21ͷڥϚωδϝϯτγεςϜ

ඪظதڥ

$0�ഉग़ྔͷݮ （είʔϓ1ɾ2ɺ2014年ൺ）
ɹɹҪؔάϧʔϓશମ 2030年 46ݮ�（૯ྔ）

ɹɹάϩʔόϧੜڌ࢈ 2030年 46ݮ�（૯ྔ）

Τίࠃച্ߴൺ 2025年 65�

όοΫΩϟετ

20�0
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ

ଓՄͳࣾձͷ࣋
͢ࢦΛ目ݱ࣮

Ϗδϣϯڥ

20�0ඪͷݟ͠
࣮͕目ඪୡ·ͨୡ目લͰ͋Δঢ়گ๏վਖ਼Λ౿·͑ɺ目ඪͷݟ͠Λ行͍·ͨ͠ɻ

ॴ࡞ຊॴɺҪؔ৽ׁॴɺҪؔॏ৴۽ॴɺҪؔࢁ4ॴ：Ҫؔদࠃ˞
ϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻػͷਪҠҪ࣮ؔݮෛՙڥ͝ͱͷڌ˞
˞2023年ͷ13T3๏ରԽֶ࣭༻ྔ๏վਖ਼લͷର࣭Ͱͷ࣮Ͱ͢ɻ

ͨΓʣߴඪʢച্ظதڥ ରൣғ ४ج ����ඪ
ਫ༻ྔͷݮ άϩーόϧੜڌ࢈ ����ൺ ˚���
ഇغ࠷ऴॲྔͷݮ

ڌ4ࠃ
2013年ൺ

˚���
૯࣭ೖྔͷݮ ˚���
13T3๏ରͷԽֶ࣭༻ྔͷݮ ����ൺ ͠ݟ

֎෦ධՁʢ%#+֨ڥʣ

2024年3月ɺ᷂日ຊࡦۜࢿ行ΑΓ֨ڥ༥ࢿΛड͚͓ͯΓɺ18ճ࿈ଓͰߴ࠷ϥϯΫͷ֨
ʮڥͷྀʹର͢ΔऔΓΈ͕ಛʹઌਐతʯͱධՁ͞Ε·ͨ͠ɻ

⁞ άϧʔϓձࣾαϓϥΠνΣʔϯؚΊͨڥϚωδϝϯτΛల։ͯ͠ ͍Δ
  ʮΤίʯೝఆͷී֦ٴେΛ௨ͨ͡ݙߩڥʹਚྗͯ͠ ͍Δ
 ͰऔΓΈΛਪਐͯ͠ࢹظத͚ͯʹ՝ղܾۀΛ௨ͨ͡ۀࣄ ͍Δ

ධՁ
ポΠϯト 2023

ۀੜଟ༷ੑ͕ੜΈग़ࣗ͢વͷܙΈ（ੜଶܥαʔϏε）ͱີͳؔʹ͋Γ·͢ɻҪؔάϧʔϓͰɺΨΠυϥΠϯΛఆΊɺ 

ੜଟ༷ੑʹྀͨ͠׆ۀࣄಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ੜଟ༷ੑอશͷऔΓΈ

հྫࣄ  আࡎͷݮ༺にΑるɾਫ࣭ͷෛՙ੍

େʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ֦ٴͷීۀܕอશڥΛؚΉۀػͷͻͱͭͱͯ͠ɺ༗ۀଓՄͳ࣋

ࡉৄ）ͷ発ੜɾੜҭΛ͑ΔʮΞΠΨϞϩϘʯࡶ  138Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）ɺআࡎͷݮ༺ʹ

ͭͳ͕Γɺɾਫ࣭ͷෛՙ	Ԛછ）੍ʹΑΔੜଶܥαʔϏεͷอશ͕ظͰ͖·͢ɻ

トϐοΫ

2023年�月ΑΓҪؔদࢁॴͷϘΠϥʔס૩Ͱ༻ͯ͠ ͍ͨAॏ༉ͱϒλϯΨεΛ$02

ഉग़ྔͷগͳ͍L/(（ӷԽఱવΨε）ʹ స͠·ͨ͠ɻL/(ϘΠϥʔઃඋߋ৽͠ɺL/(Λ

༻ͨ͠ΨεΤϯδϯ発ిઃඋͷഉΛ׆༻͢ΔίʔδΣωϨʔγϣϯγεςϜΛߏங͠·ͨ͠ɻ

͜ΕʹΑΓ年ؒ$02ഉग़ྔΛ1400τϯݮͰ͖ΔࠐݟΈͰ͢ɻຊઃඋɺকདྷతʹL/(͔Β

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧϝλϯ（߹ϝλϯ）ͷҠ行ࢹʹೖΕ͍ͯ·͢ɻ

-/(೩ྉసͱίーδΣωレーγϣϯγεςϜͷಋೖにΑる
$0�ഉग़ྔͷݮ

˔ ਫ༻ྔ：άϩʔόϧੜڌ࢈ʹରΛ֦େͨ͜͠ͱʹΑΓج४年Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ
˔ ഇغ࠷ऴॲྔɺ૯࣭ೖྔ：͞ΒͳΔ͚ʹݮɺ目ඪͷҾ্͖͛Λ行͍·ͨ͠ɻ
˔ 13T3๏ରͷԽֶ࣭༻ྔ：๏վਖ਼ʹΑΓର࣭͕֦େͨͨ͠Ίɺ目ඪΛݟ͠தͰ͢ɻ

มߋ

生物多様性ガイドライン  IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�FOWJSPONFOU�DPOTFSWBUJPO�

自動抑草ロボット「アイガモロボ」

˞Խֶ࣭ͷഉग़ɾҠಈʹؔ͢ΔใΛ͕ࠃҰ年͝ͱʹूެ͠ܭ表͢Δ੍ŋ๏

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



҆શに͝༻͍ͨͩͨ͘ΊͷऔΓΈ

ࢠঁۀͷ͔Βੜ·Εͨػͷඪ४Խ

Έ

എ͕খ͍͞ͷͰ
ϋϯυϧͷҐஔ͕

Β͍͕ͮ͠ۀ࡞͘ߴ

ମ͕֨খ͍͞ͷͰ
レόーに࡞ૢ

ख͕ಧ͖に͍͘

ϫϯλονϨόʔͰ
ϋϯυϧΛ4ஈ֊ʹ

ௐͰ͖Δ͞ߴ

ɾૢ࡞レόーΛԆ
ɾϋϯυϧͷ͞ߴ
ɹௐஈͷՃ

ಉΫϥε
ͷਫฏల։

༺࠾ʮͪΐ͜ϓνʯにػΜ͏ߞ

（ैདྷΑΓ1ஈ͘ઃఆ）Ͱ͖ΔΑ͏ʹมߋ

,$3γϦʔζ
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 ・࣭͓ ٬͞·ຬ্ͷऔΓΈ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

Ϧίーϧ݅ 2 0 4 1 1

˞1ɹࠃަ௨লɺྛਫ࢈লɺۀ࢈ࡁܦল
˞2ɹࠃަ௨লͷϦίʔϧಧग़݅

˔Ϧίーϧに関するॏཁͳおΒせͪ͜Β
IUUps���XXX.iseki.co.jp�neXs�

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ͓ ٬͞·目ઢͰͷΛλΠϜϦʔʹఏ͢ڙΔͨΊʹɺࢢͷΛͷ։発վળʹ͔͠׆ͳ͕Βɺاը͔ΒൢചɾαʔϏ

ε·ͰҰ؏࣭ͨͮ͠ Γ͘ʹऔΓΈ·͢ɻ

˔ ࣭ཧʹສશΛͭ͘͠ ɺສ͕Ұ࣭ʹؔ͢Δ͕発ੜͨ͠߹ɺҙΛͯͬ࣋ਝʹରԠ͠·͢ɻ

͓٬͞·ͷ৴པʹԠ͑Δ҆શͳΛ͓ಧ͚͢ΔͨΊʹɺ

اըɾ։発ઃܭɾߪങɾɾൢചɾαʔϏεͷ֤εςο

ϓͰ࣭อূ৹ࠪͱධՁ（σβΠϯϨϏϡʔ）Λ行͍ɺҰ؏͠

࣭ͨอূମ੍Λల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

ͮ͘ΓͰɺ͓٬͞·ͷ（͝ҙݟɾ͝ཁɾ৽ͨͳ

χʔζ）Λͱʹཁٻ༰ΛѲ͠ɺʮاըʯʹ ల։͠ɺ

ʮ։発ઃܭʯͱͯ͠ػͷ࡞ΓࠐΈΛ行͍ɺʮߪങɾʯͱ

өͤ͞·͢ɻ֤εςοϓͰɺଟํ໘͔Β࣭ͷ࠷దԽΛ

ධՁɾͯ͠ূݕ ͍·͢ɻ·ͨɺ͓ಧ͚ͨ͠ͷೲೖӡసࢦಋ

ௐ͍ࢠͷαʔϏε׆ಈΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷධՁΛू͠ɺ

։発ɾվળʹϑΟʔυόοΫ͢Δମ੍Λߏங͠ɺ҆શͰߴ࣭

ͳͮ Γ͘ʹөͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺຖ月։͢࠵Δ࣭վળձٞͰɺ࣭׆ಈঢ়گͷ֬

ೝɺෆ۩߹͕発ੜͨ͠ࡍͷใࠂͱͦͷରࡦɾ࠶発ࡦࢭʹ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻ౼ݕ͍ͯͭ

͓٬͞·ͷ҆શ͔ͭշదͳػցۀ࡞Λ行͍ͬͯͨͩͨ͘Ίʹ҆৺ɾ҆શ
ΊͨͮߴΛػ Γ͘Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

αʔϏεɾαϙʔτʹ͓͍ͯɺ͝ߪೖ࣌ͷೲೖӡసࢦಋΛ࣮͢ࢪΔ΄
͔ɺఆظతͳݕɾඋʹΑΓɺγʔζϯதͷػցτϥϒϧΛͤ͞ݮɺ
͓٬͞·ͷܭըతͳۀ࡞Λαϙʔτͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年ͰɺۀͷେنԽʹ͏ػցͷେܕԽʹରԠͨ͠αʔϏε
උڌͷඋΛਐΊ͓ͯΓɺਝͳϝϯςφϯεαʔϏεͷఏڙʹΊͯ
͍·͢ɻ

ऀࣄैۀͷ4ׂ͕ঁੑͰɺঁੑऀۀۀ
Ҭ׆ಈͷॏཁͳׂΛՌ͍ͨͯ͠·͢ɻࣾɺ
ྛਫ࢈লʮࢠঁۀϓϩδΣΫτʯʹ ը͠ɺ͜Εࢀ
·ͰࢠঁۀͷҙݟɾΞΠσΞΛ৫ΓࠐΜͩػۀ
ցΛ։発͖ͯ͠·ͨ͠ɻঁੑͷΛ৫ΓࠐΜͩۀ
͍͢ցɺಉ͡ΈΛͭଟ͘ͷํʹͱͬͯػ
͍ͷͱͳΓɺͦͷҰ෦ػΛଞʹਫฏల։͠ɺ
ඪ४Խͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年ɺδΣϯμʔυΠϊϕʔγϣϯͷྫࣄͱͯ͠ɺ
目͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ʹ͕発ੜͨ͠߹ʹɺ͓٬͞·ͷ҆શΛ࠷༏ઌ

ʹɺͷݕमཧΛਝʹ࣮͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺϦίʔϧ

ͷ発ੜʹ͋ͨͬͯɺ͔ʹؔ1˞ؔػʹಧग़ɾใ͢ࠂΔ

ͱͱʹɺใΛ։ࣔ͠ɺ͓٬͞·ͷҙىשɾใఏڙ

ʹΊ͍ͯ·͢ɻಉ͡ෆ۩߹Λೋͱ発ੜͤ͞ͳ͍Α͏ʹෆ۩

Λࣾʹల։ͯ͠ྫࣄ߹ ͍·͢ɻ

ΑΓ࣭ͷ͍ߴɾαʔϏεͷఏ͚ͯʹڙɺࠃͷ͓͚·٬͞ʹຬௐࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ$4্ϫʔΩϯάάϧʔϓʹͯ

Δͱͱʹɺؔ࿈෦ʹϑΟʔυόοΫ͢͠ࠂಈΛਪਐ͠ɺௐࠪ݁ՌE4(ҕһձใ׆ ɺɾαʔϏεͮ Γ͘ʹ͔ͯ͠׆ ͍· ɻ͢

ҪؔάϧʔϓͰɺ͓٬͞·ʹ҆৺ͯ͠ ҆શʹ͓͚͍͍ͩͨΔͮ Γ͘ͱൢചɾαʔϏε׆ಈΛ目͠ࢦɺ͞·͟·ͳڭҭΛ࣮͠ࢪ

͍ͯ· ɻ͢

͓٬͞·͔Βͷ͓߹ͤ͝૬ஊɺ͝ࢦఠʹର͠ɺਅ

ʹਖ਼͔֬ͭਝ（1Ӧۀ日Ҏͷ͝࿈བྷ）ͳରԠʹΊɺ͓٬

͞·ຬͷ্Λ目͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͓٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨ

Ӧؔ࿈෦ʹϑΟʔυόοΫ͠ɺΑΓΑܦॏͳ͓ɺو

͍ͮ Γ͘ൢചɾαʔϏε׆ಈʹ׆༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

ϗʔϜϖʔδͰͷ2023年ͷ͓߹ͤ݅ɺ511݅ͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ͓߹ͤͷଟ͍༰ʹ͍ͭͯɺଞͷ͓٬͞·ʹ

ΔΑ͏ϗʔϜϖʔδʹͯެ։͚͍ͯͩͨ͠༺׆ ͍·͢ɻ

 एखઃऀܭͷૣظҭ
एखઃ͚ऀܭҴػ࡞ցԽҰମݚܥमͰɺ୲ػछͷ

ΈͳΒͣɺͮ Γ͔͘Βס૩ௐ·ͰҰ࿈ͷۀ࡞ػցૢ

Λ௨ͯ͠࡞ ɺ͓٬͞·目ઢͰͷϞϊͮ Γ͘ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

αーϏεٕڭ͚ͨʹ্ҭ
ͷαʔϏεϚϯΛରʹͨ͠αʔϏࠃऔಘʹՃ͑ɺશ֨ࢿ

εٕίϯΫʔϧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻάϧʔϓશମͰͷٕज़

αʔϏεྗͷϨϕϧΞοϓΛਤΓɺ͓٬͞·ʹ҆৺͍͚ͨͩΔ

αʔϏεͷఏڙʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

͓٬͞·ͷΛ͔ͨ͠׆ͮ Γ͘

࣭ෆ۩߹ൃੜ࣌ͷରԠ

࣭・͓٬͞·ຬ͚ͨʹ্ਓࡐҭ

͓٬͞·ຬௐࠪͷ࣮ࢪ

͓٬͞·ͷରԠ・αポート
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֤εςοϓͷ࣭ͷ࡞ΓࠐΈɾ࠷దԽ

ཁٻ࣭ͷѲ

ը࣭にల։ا

ઃܭ࣭ɾػ࡞ΓࠐΈ

࣭ͷূݕͱධՁ

お٬͞·ຬධՁ

֤εςοϓͰͷ࣭อূ৹ࠪͱධՁʢσβΠϯレϏϡーʣ

͓
٬
͞
·

Խڧܞ֎αϓϥΠϠーͱͷ࿈ࠃ

ൢച४උධՁ

اը ։ൃઃܭ ങɾߪ ൢചɾ
αーϏε

ᴺ お٬͞·ͷΛͮ Γ͘に͔׆すϑϩー

ᴺ Ϧίーϧ݅ͷਪҠ˞2

商品・部品関連：56％資料請求：15％

その他：15％

ご意見・ご要望：1％

技術内容：13％

ホームページからの
お問合せ件数
511件

シートベルトの装着を促すシー
トベルトリマインダー、オペ
レーターの離席を検知してPTO
を停止する探知機能等の安全を
装備したトラクタBFシリーズ

大型整備対応の設備を導入した
ヰセキ九州 都城営業所

ᴺ お٬͞·͔Βͷに関するお問合せ࣮ʢ����ʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion

ඪ४Խͷྫࣄʮϋϯυϧレόーɾ͞ߴͷվળʯ



Ӧ׆ۀಈͷޮԽにΑるൢചڧԽ ੜݱ࢈ͷσδλϧԽにΑるੜ্ੑ࢈

トラクタと特製作業機によるビーチ清掃 農業とSDGsをテーマとした出前授業の実施 宇陀市（奈良県）との環境と調和のとれた農業
の産地づくりに関する連携協定
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%9ਪਐ 社会ʹର͢ΔऔΓΈ

Ҫؔάϧʔϓɺ%XਪਐΛ௨ͯ͡ɺ͚ͩͰͳ͘ใϊϋ

ͷσδλϧٕज़Λ׆༻ͨ͠ϕετιϦϡʔγϣϯͷఏڙʹྗ͠ɺ

ʮϞϊʯ͔ ΒʮίτʯϏδωεϞσϧͷసΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ྛਫ࢈লͷ౷ܭͰɺ日ຊʹ͓͍ͯσʔλΛ׆༻ͨ͠ۀΛ行ͬͯ

͍ΔܦۀӦମશମͷ26�ΛΊɺલ年ൺ2.8�૿ͱ年ʑ૿Ճͯ͠

͍· ɻ͢Ҫؔάϧʔϓɺ*$TϩϘοτٕज़Λ׆༻ͨ͠εϚʔτػͱ

εϚʔτػ͔ΒಘΒΕΔσʔλӦٕज़ͷϊϋΛΈ߹Θ

ͤͨαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺۀͷੜͯ͠ݙߩʹ্ੑ࢈ ͍͖· ɻ͢

Ճ͑ͯɺൢചɾαʔϏεɾ։発ɾੜݱ࢈ͷσδλϧԽʹΑΔۀվֵ

ʹҾ͖ଓ͖औΓΜͰ͍͖· ɻ͢
˞ྛਫ࢈লʮྩ5年ߏۀಈଶௐࠪʯ

%9ਪਐʹΑΔϏδωεϞσϧͷస

গྸߴࢠԽʹΑΔ࿑ಇਓޱͷݮগʹ͏ਓखෆܹٸͳࢢڥͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓʮਓࡐҭํʯʹ ج

͖ͮɺ%Xɾσδλϧਓࡐͷڭҭʹྗͯ͠ ͍·͢ɻ

*TϦςϥγʔͷ্ͱఈ্͛Λ目తͱ͠ ʮͨૅجϨϕϧʯ͔ Βɺ֤෦Ͱͷ%XਪਐΛݗҾͰ͖ΔʮԠ༻Ϩϕϧʯɺ͞Βʹ৽ͨͳϏ

δωεग़·ͰࢹʹೖΕ ʮͨߴϨϕϧʯ·Ͱ3ͭͷ֊ʹ͚ͯڭҭΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻɹ

Ҫؔάϧʔϓ͕目͢ࢦ%XɺࣾۀΛख़ͯ͠ ͍Δݱͷैۀһ͕ओମతʹऔΓΉ͜ͱ͕ඞཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻૅجϨϕϧ

ͷڭҭʹΑΓɺ՝ղܾۀࣄɾۀΛޮՌతʹ行Ͱ͖ΔεΩϧΛशಘͯ͠σδλϧٕज़׆༻εΩϧͷఈ্͛ΛਤΓɺԠ༻ɾߴ

ͷઐతͳڭҭΛల։ͯ͠ ͞ΒͳΔ%XɾσδλϧਓࡐͷҭΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

%9・σδλϧਓࡐͷҭ

ࣾձతʹྀͨ͠ௐୡ׆ಈΛऔҾઌͷօ͞·ͱͱʹਪਐ͢ΔͨΊʹɺʮҪؔάϧʔϓ $43ௐୡΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠ɺ$43

ௐୡΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻΞϯέʔτௐࠪΛ௨ͯ͠ औҾઌͷ$43ͷऔΓΈঢ়گΛ֬ೝ͠ɺ$43ϦεΫ͕ݒ೦͞ΕΔऔҾઌʹ༰ͷ

͍ͯͭʹ$43ௐୡگӦঢ়ܦ3આ໌ձΛ௨ͨࣾ͡άϧʔϓͷ*ۀاྗڠ࿈བྷձɾۀೝɾվળఏҊΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ֬࠶

ͷ͝આ໌ɺ༏ྑֶݟۀاձͷ։࠵Λ௨ͯ͡࿈ڧܞԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ2023年ରػձͱͯ͠ɺۀ࿈བྷձΛ2ճɺࠃ

ॴओཁऔҾઌݚ͚मձΛ6ճ։͠࠵·ͨ͠ɻ

$SRௐୡͷਪਐ

औҾઌͱͷެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛపఈ͢ΔͨΊɺԼ๏ί

ϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔڭҭɾݚमΛܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·

͢ɻڭҭɾݚमͷऔΓΈঢ়گɺίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯ

άάϧʔϓΑΓE4(ҕһձʹఆظใ͞ࠂΕ· ɻ͢ͳ͓ɺ2023年

ʹ͓͍ͯԼ๏ʹΑΓ͕ࣾड͚ͨ๏తાஔ͋Γ·ͤΜɻ

Լ๏ॱक・ഊࢭʹ関͢ΔऔΓΈ

ҪؔάϧʔϓͰɺҬࣾձͱͷڞੜΛਤΔͨΊɺੵۃతͳࣾձ׆ݙߩಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺҬࣾձͷ発లʹ͚ͯɺ

औΓΜͰ͍·͢ɻʹݙߩಈΛ௨ͨࣾ͡ձ׆ۀࣄ

Ҭ社会ͱͷڞੜ

ॻɾηʔੵݟҬൢചձࣾʹ͓͍ͯɾ෦ใࠃ
ϧε日ࢽ ͷ  ใΛҰݩ ཧ͢Δσδλϧαϙʔτπʔϧ

ʮi-.aHa[ineʯΛಋೖ͠ɺ͓٬͞·ͷਝͳ՝ղܾͷఏڙ
ͱޮతͳӦ׆ۀಈʹΑΔैۀһͷಇ͖ํվֵʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

σδλϧٕज़Λ༻͍ͨిࠪݕγεςϜͷಋೖʹΑΓɺෳࡶ
ͳૢࣔࢦ࡞ͷ֮ࢹԽҰ෦ࠪݕͷࣗಈԽΛ行͍·ͨ͠ɻ͜Εʹ
ΑΓɺ࣭҆ఆԽʹ߲ࠪݕ͚ͯ目Λॆ࣮ͤ͞ͳ͕Βɺ
Λैདྷൺ10ͷ1ҎԼʹ͠ݮ·ͨ͠ɻ

ߴ

Ԡ༻

ૅج

レϕϧ త

ߴ 新たなビジネス創出

Ԡ༻ 各部門でのDX推進を牽引

ૅج ITリテラシーの向上と底上げ

ᴺ σδλϧ׆༻ͷશମ૾

ൢചɾ
αーϏε

ʲϢーβーͷ͍にԠ͑るαーϏεʳ
˔ ۀੜݱ࢈ʹ͓͚Δσʔλ׆༻
˔ ӦݱۀͰͷσʔλ׆༻

ʲσーλΛ׆༻ͨ͠։ൃʳ
˔ ৽ػ։発࣭ੳ
˔ ։発σʔλΛ׆༻ͨ͠ੜੑ࢈ͷ্

։ൃɾ
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ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

औ Ҿ 先  ҪؔάϧʔϓɺऔҾઌͱͱʹαϓϥΠνΣʔϯશମͰࣾձతΛ࣮͢ݱΔͨΊɺʮऔҾઌͱͷؔެฏɾެਖ਼Ͱͳ

͚ΕͳΒͣɺऔҾ্ͷ༏ҐతཱΛར༻ͯ͠ ෆެਖ਼ͳෆརӹ༩͑ͳ͍ʯΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ

Ҭࣾձ  ʮࣾձʹ͋ΔҰһͱͯ͠ ɺҪؔά͚ͯʹతͳҬࣾձͷ発లظຊͱ͠ɺதجΔʯΛ͢ݙߩʹతʹҬࣾձۃੵ

ϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ௨ͨࣾ͡ձݙߩʹऔΓΈ·͢ɻ

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�DPOUSJCVUJPO�

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�
TVQQMZDIBJO�

 Ҭ׆ݙߩڥ・ݙߩಈ
Ҭʹີணͨ͠ࢢۀاຽ׆ಈͱैۀ

һͷڭڥҭͷҰͱͯ͠ɺҬ
ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ॴͷਗ਼ۀࣄ֤ ͍·͢ɻ

 ΑΔʹܞମͱͷ࿈࣏ࣗ 
Ҭൃల׆ಈ
શ֤ࠃͷ࣏ࣗମͱ࿈ͨ͠ܞऔΓ

ΈΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓՄͳۀͷ࣮ݱ
ಈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ׆Δ͢ݙߩʹ

ಈ׆ҭڭੈ࣍ 
ਤ ըίϯΫʔϧ ͷ։ ɺ৯࠵ Πϕ

ϯτͷग़లɺग़લतۀͷ࣮ࢪΛ௨
ͯ͡ɺੈ࣍代ͷ৯ڭҭΛ行͍ͬͯ
·͢ɻ

⁞下請法違反内容の再認識と再発防止策の順守について
 再発防止策の内容説明、倫理ホットライン
下請法社外セミナーへの参加
コンプライアンス教育(倫理行動規範、不祥事事例集　他)
 CSR教育(CSR調達ガイドライン　他）

˔ औҾઌͷཁ߲
⁞お客さま満足・品質保証
 法令順守・倫理的企業活動
 人権の尊重・健康的で安全な職場形成
 環境保全・グリーン調達
地域社会との共生・国際協調
経営の透明性と説明責任

2023年औΓΈ߲ࣄ 目ඪ ࣮

$S3ௐୡΞϯέートͷճ 80� 86�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ࣾ֎औక

ɹ३ؠ
● 取締役会議長／指名報酬委員会委員長／ESG委員会委員

社֎औకϝοηーδ

Q  औక会ͷੑ׆Խʹ͚ͨऔΓΈʹ͍͓ͭͯฉ
͔͍ͤͩ͘͞ɻ

2022年3月ʹऔకձٞʹब͠·ͨ͠ɻࣾʹ͓͍ͯ

社֎औక͕ٞʹब͘ͷॳΊͯͷதɺ·ͣணखͨ͠ͷ͕

औక会վֵͰ͢ɻ

Ұͭ目ɺΞδΣϯμηοςΟϯάͷվળͰ͢ɻ͜Ε·Ͱͷ

औకձҊ͕݅ଟ͘ɺݸʑͷٞҊʹׂ͕͍ؒ࣌͘ͱײ

͡·ͨ͠ɻۀاઓུͷେ͖ͳํੑΛࣔ͢Ҋ݅ʹॆͳ࣌

ؒΛඅͨ͢ΊʹऔకձʹΔنݶݖఔͷֹۚج४Λେ෯

ʹ্͛ɺܦӦձٞͷݶݖҠৡΛਐΊ·ͨ͠ɻͨͩ͠ɺ͜Ε

͚ͩͰఆੑతʹॏཁͳҊ݅Λݟམͱͯ͠ Ε͕͋ͬͨڪ͏·͠

ͨΊɺࣗࢲɺܦӦձٞΛͯ͢ௌ͠ɺऔకձʹٞɾ

ใ͢ࠂ͖Ҋ݅ͱஅͨ͠߹దٓࣔࢦΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ೋͭ目ɺࣄલઆ໌ͷॆ࣮Ͱ͢ɻऔకձͷ日લʹࣾ֎

һΛରͱͨ͠ࣄલઆ໌ձΛ։͠࠵Ҋ݅ʹର͢ΔཧղΛਂ

Ί͍͍͍ͯͨͩͯ·͢ɻઆ໌ʹܦӦձٞࢿྉΛྲྀ༻͢Δ͜ͱ

͕ଟ͘ɺͱ͢Εࣾ༻͕ޠଟ༻͞ΕɺԿΛ৹͖͔ٞ͢

͕໌֬Ͱͳ͍ͷ͕ྫࣄଘ͍ͯ͠ࡏ·ͨ͠ɻࣄલઆ໌ձͰ

Λ໌֬ʹͯ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ΤάθΫςΟϒαϚϦʔͷ

͜ͷΑ͏ʹ໊ࢦɾใु੍྆ʹ͍ͭͯվֵΛ行͖ͬͯ·ͨ͠

͕ɺ͜Ε͕࠷ऴܗͰͳ͘ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ͝ҙ

վળΛਤͬͯޙࠓΛ౿·͑ͳ͕Βɺݟ ͍͖· ɻ͢

Q  ES(ͷऔΓΈڧԽʹ͍͓ͭͯฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

E4(ҕһձɺ2022年8月ʹطଘͷܦӦཧҕһձ͓Αͼ

αεςφϏϦςΟҕһձΛ発లతʹղফ͠ɺऔకձͷࢾ

ͱͯؔ͠ػ ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲҕһΛΊ͍ͯ·͕͢ɺऔక

ɺࣥ行һΛߏһ	ࠪΦϒβʔόʔ）ͱ͠ɺE4(શ

ൠΛΊ͙Δॾ՝ʹ͍ͭͯɺڥɾਓతࢿຊɾΨόφϯεɾί

ϯϓϥΠΞϯεΛཏ͠ɺҰݩతͳ৫ӡӦΛਤΔ͜ͱΛ目

తͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε·ͰαεςφϏϦςΟҕһձϦεΫ౷

੍෦ձͷΑ͏ʹɺͦͷ࣌ʑͷඞཁੑʹԠͯ͡ઃஔ͞Εͨձٞ

ମ͕͍ͭ͋͘Γ·͕ͨ͠ɺE4(ҕһձͷ৽ઃʹ͍ɺैདྷ

ͷձٞମΛES(ਪਐʹΔϫーΩϯάάϧーϓ（ҎԼʮ8(ʯ）

ͱͯ͠࠶ฤ͠·ͨ͠ɻ8(࣌ݱͰ�ͭ͋Γ·͕͢ɺίϯϓϥ

ΠΞϯεڥͱ͍ͬͨٱ߃తͳͷ͋Εɺ100प年ه೦

8(ͱ͍͏ݶ࣌తͳͷ͋Γ·͢ɻӡӦʹ͍ͭͯɺ࣌ʑͷ

ͨ·ԠมʹରԠ͢Δ͜ͱΛՄͱ͍ͯ͠·͢ɻػྟʹมԽڥ

8(ͰͷٞͷதͰͱΓΘ͚ॏཁͳͷE4(ҕһձʹใ͞ࠂ

ΕɺߏһؒͰใڞ༗Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

Q  
 ͢Δ͜ͱԿͰ͔͢ɻظʹͷ井関άϧーϓޙࠓ

ઌड़ͨ͠Ψόφϯεվֵʹؔ͢ΔओͳऔΓΈɺܦۀا

ՃΛࣔ͢ࢦΔͳͲऔకձͷޮతͳӡӦʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ΒࢸʹӦઓུ౼ٞͷ৽ઃͰ͢ɻऔకձ্ఔܦ目ɺͭࡾ

ͳ͍·ͰϘʔυϝϯόʔͰ͖ٞ͢՝ͨ͘͞Μ͋Γ·

͢ɻऔకձͷޮԽʹΑͬͯ೧ग़͞Εͨؒ࣌ΛܦӦઓུ౼

ٞͷͱͯ͠ ͯ͠༺׆ ͍·͢ɻྫ͑త࢈ࡒઓུ͕ͦͷҰྫ

Ͱ͕͢ɺܦӦઓུ౼ٞͰٞࣄΛ࡞ͤͣࣗ༝ᮣୡͳҙݟ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻަ

Q  ʮ໊ࢦ報ुҕһ会ʯͷӡӦʹ͍͍͔͕ͭͯͰ͠ΐ
͏͔ɻ

ɺใु੍ͷ྆ํʹ੍͍ͭͯվֵΛ行੍໊ͬͯࢦ ͖·͠ ͨɻ

ओ૯ձͰ͝ঝೝג࣌ɺ2024年3月ͷఆͯؔ͠ʹ໊ࢦͣ·

͍͍ͨͩͨ௨Γɺऔక会ͷߏΛม͠ߋ·ͨ͠ɻ۩ମతʹ

ਓΛ͜Ε·Ͱͷࣾऔక6໊ɾࣾ֎औక3໊ମ੍Λɺ社

औక�໊・社֎औక�໊ͱ͢Δͱͱʹɺଟ༷ੑ֬อͷ

ΛؚΉ2໊ͷঁੑ社֎औకΛܴ͑ऀݧܦӦܦۀا͔Β؍

Δ͜ͱͱ͠ ·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓ͜Ε·Ͱͱҟͳͬͨ Ͱͷٞࢹ

͕Ͱ Δ͖ͷͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

ใुʹؔͯ͠ɺ2022年3月ʹһ報ु੍ͷվఆΛʹ࣍

行͍·ͨ͠ɻ͜Ε·Ͱ࣮࣭తʹݻఆใुͷΈͩͬͨͷΛ

ʮجຊใुʯɺʮۀ࿈ಈɾධՁใुʯ͓ Αͼʮۀ࿈ಈࣜגܕ

ใुʯͷߏͱ͠ɺऔకɾࣥ行һ͕ۀ͓ΑͼגओՁ

ͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺۀاՁͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴ

ΊΔ͜ͱΛ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ͳ͓ɺۀ࿈ಈɾධՁใुʹؔ࿈ͯ͠ ɺ社֎औకʹΑΔ社

һͷ໘ஊΛఆྫԽ͠·ͨ͠ɻ東京ຊࣾۈࡏͷһʹ͍ͭ

ͯීஈ͢Δػձଟ͍ͷͰ͕͢ɺࣾͷॏཁڌͰ͋Δদ

ബͰرձ͕ػͷһͱͦ͏ͨ͠ۈࡏࢁ ɻͦ͢ͷͨΊ年ʹҰ

ࣾ֎औక͕দࢁΛ๚͠ɺদۈࡏࢁͷશһʹରͯ͠ ໘ஊ

Λ行ͬͯ ͍· ɻ͢໘ஊ݁Ռ໊ࢦใुҕһձʹϑΟʔυόοΫ͞

ΕධՁʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

ӦͷҰ໘ʹա͗·ͤΜɻࣾͷجຊઓུͰ͋ΔʮऩӹͱΨόφ

ϯεڧԽʹΑΔۀاՁ্ʯʹ ࣔ͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺۀا

దਖ਼ͳऩӹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ԿΑΓॏཁͰ͢ɻ͜ͷʹ͍ͭ

ͯɺ2021年ʹࡦఆͨ͠தܦظӦܭըͷيಓΛ֎Ε͍ͯΔ͜

ͱʹ͍ͭͯࣾ֎һͱͯ͠Ҩ͍ͯͬࢥʹ״·͢ɻҰํͰɺ͜Ε

͋ΔҙຯਅͷมֵͷͨΊͷ͍͍機会ͩͱલ͖ʹଊ͑ɺࣾ

֎һͱͯ͠ Λ行͍ͬͯͭ͘ݴ͞·͟·ͳఏޙࠓ ΓͰ͢ɻͱ

ΓΘ͚ॏཁͱ͑ߟΔͷ࣍ͷ2ͭͰ͢ɻ

Ұͭ目ɺڥมԽʹର͢Δ͔ͳରԠͰ͢ɻਅ໘目ͳ

ࣾ෩Ͱ͋Δ͜ͱࣾͷྑ͞Ͱ͕͢ɺͱ͢ΕมԽͷରԠ

ʹΕͯ͠·͍͕ͪͰ͢ɻւ֎ۀࣄΛ֦େ͍ͤͯ͘͞ʹ͋ͨΓɺ

அͷΕக໋తʹͳΓ·͢ɻେ͖ͳํੑʹ͍ͭͯऔ

కձͰॆͳؒ࣌Λ͔͚ͯٞ͠ɺҰ୴ܾΊͨͳΒࣥ行

αΠυʹݶݖΛҕৡ͢Δݐ͚͑·ͨ͠ɻܭը௨ΓਐΜͰ

͍Δ߹ͷใࠂ؆ܿʹɺ໘େ͖ͳڥมԽ͕͋ͬͨ߹

ɺऔకձͷٞʹཱͪฦΓେʹيಓमਖ਼͖͢ͱ͑ߟ

͍ͯ·͢ɻ

ೋͭ目ɺબͱूதͷΑΓҰͷਪਐͰ͢ɻதܦظӦܭ

ըʹ͛ܝΒΕɺҰൠతʹͲͷۀاඪᒗ͢ΔεϩʔΨϯͰ͢

͕ɺࣾʹ͓͚ΔऔΓΈ͍ͱݴΘ͟ΔΛಘ·ͤΜɻద࣌

దͳੳʹܦ͍ͯͮجӦݯࢿͷೖΛܾஅ͖͢Ͱ͋ͬͯɺ

ࣾʹԕྀͨ͠શํҐతઓུͰ࿈݁ऩӹྗΛੜΈग़͢͜ͱ

ࠔͰ͢ɻ

ࣾ֎һͱࣥ行αΠυͷڑײʹ͍͠ͱ͜Ζ͕͋Δͱࢥ

͍·͕͢ɺదͳۓுײΛอͪͭͭेͳҙૄࢥ௨ΛਤΔ͜

ͱ͕ԿΑΓॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2025年ཱ100प年

ͷઅ目Ͱ͢ɻ࣋ଓతʹ͕ࣾ発ల͠ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞

·ͷظʹԠ͑ΒΕΔΑ͏ʹɺඍྗͰ͋Γ·͕ͯ͢͠ݙߩ ͍

͘ॴଘͰ͢ͷͰɺҾ͖ଓ͖ͷ͝ࢧԉ͝ฬᎪͷఔΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

͚ͯʹ্Ձۀا
ΨόφϯεͷҰͷڧԽ

ᴺ औకձٞҊͷ༁ͱٞҊͷਪҠ ᴺ ΨόφϯεڧԽͷ͋ΏΈ

˙ ٞɹ˙ ݸผใࠂɾॻ໘ใࠂɹ˙ ࣄલ৹ٞɾઓུ౼ٞ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

71 63 70 6� 5�

2�1
325

22

345

163

1515

�4

1010

ᴺ औకͷใुͷߏɹ˞ࣾ֎औకΛআ͘

ใुࣜגܕ࿈ಈۀ ˙࿈ಈɾධՁใुɹۀ ˙ຊใुɹج ˙

金銭報酬 非金銭報酬

60% 30% 10%

取締役の指名・報酬

取締役会の実効性向上

社外取締役の人数

内部統制システム構築

2020年 2021年 2022年 2023年

付議基準見直し

社長・社外取締役意見交換会

報酬制度改正

17年～　実効性評価の実施（外部機関活用）

「指名報酬委員会」

「経営監理委員会」

「サステナビリティ委員会」

16年～ 2名/11名 3名/10名 3名/9名

「ESG委員会」に統合

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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औక会

֓ཁ
औకձͰɺ๏ྩ·ͨఆʹఆΊΔ߲ࣄͷ΄͔ɺܦӦ্ͷجຊ߲ࣄʹ͍ͭͯҙܾࢥఆ͢
ΔͱͱʹɺਝͳҙܾࢥఆͷͨΊ月1ճͷఆྫऔకձɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌औకձΛ։࠵
ͯ͠ ͍·͢ɻ

ߏ

ٞɹಠཱࣾ֎औక

ࣾऔక ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औకŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ࠪ会

֓ཁ

ࠪձࠪ4໊Ͱߏ͞Εɺ͏ͪ3໊͕ࣾ֎ࠪͰ͢ɻࠪऔకձ͓Αͼॏཁ
ͳձٞମʹग़੮͢Δ΄͔ɺಠࣗʹࠪํΛܾఆ͠ɺ෦ࠪ෦ձࠪܭਓͱ࿈͠ܞ
ͯɺ֤ۀࣄॴ͓ΑͼάϧʔϓձࣾͷࠪΛ行͏ͱͱʹɺܦӦձٞʹ͓͚ΔॏཁͳٞҊऔ
కͷۀࣥ行ঢ়گΛݫਖ਼ʹνΣοΫ͠ɺܦӦͷࢹίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ࣮ޮੑΛ֬
อͯ͠ ͍·͢ɻ

ߏ

ٞɹࣾࠪ

ࣾࠪ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ࣾ֎ࠪ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

報ुҕһ会໊ࢦ

֓ཁ

औకͷ໊ࢦɾใुʹؔ͢Δऔకձͷࢾؔػͱ͠ ʮ໊ͯࢦใुҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰɺऔకͷબղʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊɺࣥ行һͷબɾղɺ
代表औకͷબఆɾղ৬໊ࢦʹؔ͢Δ߲ࣄʹՃ͑ɺऔక͓Αͼࣥ行һͷใुʹ͍ͭͯ
৹ٞ͠ɺऔకձʹਃͯ͠ ͍·͢ɻ

ߏ

ҕһɹಠཱࣾ֎औక

ࣾऔకʢදऔకʣ ŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औకŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ES(ҕһ会

֓ཁ
E4(Λ८Δॾ՝ͷରԠʹؔ͢Δऔకձͷࢾؔػͱ͠ ʮͯE4(ҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰɺࣾάϧʔϓͷE4(্ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞ͠ɺऔకձʹਃ͠
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺΦϒβʔόʔͱͯ͠ ࠪͷग़੮Λཁ͠ɺඞཁʹԠ͡ҙݟΛٻΊ͍ͯ·͢ɻ

ߏ
ҕһɹಠཱࣾ֎औక

औకおΑͼࣥߦһ

ίーポレートΨόφϯε

ͷऀͱͯ͠ۀࣥ行ʹ͍ͭͯɺ֤ࣥ行һ͕औకձͰఆΊͨ୲ۀ ԁʹ৬ΛՌͨ͢ͱͱʹɺࣥ行һશһ͓Αͼ

໊͕ٞ͢ࢦΔ֤ຊ෦ͷ෭ຊ෦Ͱߏ͢ΔܦӦձٞΛݪଇͱͯ͠月2ճ։͠࠵ɺ࠷৽ใΛڞ༗ͭͭ͠ۀࣄల։ͷࡏΓํ͓Αͼ

ϦεΫͷଘࡏͱͦͷࡏݦԽճආࡦΛٞڠɾใ͢ࠂΔ͜ͱʹΑͬͯɺ݈શͳܦӦΛ行͏͘Ί͍ͯ·͢ɻ

ओͳ会ٞମ・ҕһ会

ᴺ ίーポレートΨόφϯεମ੍

ओ૯ձג

औ క 
取締役8名
(うち独立社外取締役3名)

දऔకࣾ

 һ ߦ ࣥ

֤෦ɺ関ձࣾ

෦ࠪ෦

ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦

ձࠪܭਓ

監査役4名
(うち社外監査役3名)

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員
　取締役
　執行役員

委員
　取締役
　執行役員

(業務執行体制)(業務執行体制)

(連携)(連携)

選任・解任 選任・解任

監査

監査 監査

監査 報告・連携

報告・指示

研修・連携指揮・監督

重要案件付議・報告

選定・解職・監督

諮問・答申

諮問・答申

選任・解任

(執行役員全員・指名された） 各本部の副本部長等

報ुҕһ会໊ࢦ औక会
ࠪ会

ES(ҕһ会

Ӧ会ٞܦ

 ࠪ 

औక会͓Αͼ֤ҕһ会ͷग़੮ঢ়گʢ202��݄ʙ�2݄ʣ
（ग़੮ճ）

҆ɹ࢘ খాɹݩ ೄాɹ ɹխ೭ݟਂ ਆɹमҰ ୩ɹҰ࠸ ɹ३ؠ ాதɹলೋ தࢁɹ

औకձ 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17

ใुҕһձ໊ࢦ ��� ��� � � � � ��� ��� ���

E4(ҕһձ 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12

ಠཱࣾ֎औక
ൺ

 38�

ࣾ֎ࠪ
ൺ

 75�

ಠཱࣾ֎औక
ൺ

 60�

ಠཱࣾ֎ɹٞɾҕһࣾ֎（ಠؚཱΉ）

ࣾ ࣾɹٞɾҕһ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ࣾܦӦڥͷมԽʹਝ͔ͭత֬ʹରԠ͠ɺެਖ਼ͳܦӦΛҡ࣋͢Δ͜ͱΛओͨΔ目తͱͯ͠ ӦγεςϜΛӡӦͯ͠ܦ ͍·͢ɻ·

ͨɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁ্ΛܦӦͷ࠷ॏཁ՝ͱ͓ͯ͑ߟΓɺגओͷօ͞·͓٬͞·Λ͡ΊɺऔҾઌɺҬࣾ

ձɺैۀһͷεςʔΫϗϧμʔͱͷྑͳؔΛҡ࣋͢ΔͨΊʹɺίʔϙϨʔτΨόφϯεͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻεςʔΫϗϧμʔ

ʹର͠ॏཁͳใΛద࣌దʹ։ࣔ͢ΔͨΊͷࣾମ੍Λඋ͢ΔͱͱʹɺʮίʔϙϨʔτΨόφϯεάϧʔϓશମͰॆ࣮ͤ͞

Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δʯͱͷೝࣝͷͱɺؔձࣾͷཧنఔɺใࠂମ੍Λඋ͠ۀͷదਖ਼ੑͷ֬อ͓Αͼใͷڞ༗ԽΛਤͬͯ

͍·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

ࣾͷऔకͷใुɺ2022年ΑΓɺʮجຊใ （ुۚમ）ʯɺʮۀ࿈ಈɾධՁใ （ुۚમ）ʯʹ Ճ͑ɺ৴ୗΛ༻͍ ʮͨۀ࿈ಈܕ

ใुʯΛಋೖͯࣜ͠ג ͍·͢ɻվਖ਼ޙͷऔకͷใुͷ֓ཁɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ʮ͓تʹ·٬͞ΕΔɾαʔϏεͷఏڙʯΛ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔɺͱ͍͏ࣾͷ目తɾجຊཧ೦ͷ࣮͚ʹݱɺ

ҪؔάϧʔϓΛʮมֵʯ͢ Δͱͱʹɺ࣋ଓతʹಋ͖ɺதظతͳۀاՁ্ΛਤΔ͜ͱ͕ܦӦਞͷͰ͢ɻͦͷΛՌ

ͨ͘͢ɺܦӦਞͷใुͱதظΛؚΉۀ͓ΑͼגओՁͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺใुΛ݈શͳΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػͤ͞Δ

੍ͱ͢Δ͜ͱΛࣾͷऔకͷใुͷجຊํͱͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾͷऔకձɺग़ͷઐݧܦͷҟͳΔଟ༷ͳऔకͰߏͯ͠ ͍· ɻ͢औకͷબղʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏ

Ҋ͓Αͼ代表औకͷબఆɾղ৬ʹ͖ͭ·ͯ͠ ɺԼجه४ʹݕ͖ͮج౼ͯ͠ ͍· ɻ͢

ࣥ行һͷબʹ͍ͭͯɺऔకձͰܾఆͨ͠ܦӦͷجຊํʹ͖ͮجɺܦӦɾۀͷࣥ行Λɺత͔֬ͭΛͯͬ࣋行͏͜ͱ

͕Ͱ͖Δ͔ɺͱͷ؍͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࠪͷબʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯɺࡒɾձ͓ܭΑͼઐʹ͓͚Δࣝɾݧܦɺࣾۀࣄશൠʹؔ͢Δ

ཧղΛ༗ͯ͠ ͍Δ͔ɺͱͷ؍͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪͷબʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯɺձࣾ๏ʹఆΊΔࣾ֎ੑཁ݅ʹՃ͑ɺग़ͷ֤

ʹ͓͚Δ๛ͳࣝݧܦʹΑΓɺࣾܦӦͷಜػڧԽʹ͔ͤ׆Δ͔ɺͱͷ؍͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻࣾ֎һͷಠ

ཱੑʹ͍ͭͯɺ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔಠཱੑج४ʹՃ͑ɺࣾͷʮࣾ֎һͷಠཱੑஅج४ʯΛຬͨ͢͜ͱΛཁ݅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨબʹ͋ͨͬͯɺࣾͷܦӦʹର͠త֬ʹॿݴɾಜͰ͖Δɺ͍ߴઐੑͱ๛ͳݧܦΛॏͯ͠ࢹ ͍·͢ɻ

औకͷ報ु੍

ࡦอ༗株式

औక会ͷߏ・બͷํ

ᴺ ใुͷ֓ཁ

औకͷݸਓผͷใुɺಠཱࣾ֎औకΛҕһͱ͠ɺಠཱࣾ֎औకΛओཁͳߏһͱ͢Δʮ໊ࢦใुҕһձʯͰͷ৹ٞΛ

౿·͑ɺಉҕһձ͔Βͷਃʹ͖ͮجɺ࠷ऴతʹऔకձʹܾͯٞ͞ΕΔ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻऔకͷݸਓผͷใुͷ༰ͷܾ

ఆʹ͋ͨͬͯɺ໊ࢦใुҕһձ͕ܾఆํͱͷ߹ੑΛؚΊଟ֯తͳݕ౼Λ行͍ͬͯΔͨΊɺऔకձجຊతʹͦͷਃΛଚॏ

͠ɺܾఆํʹԊ͏ͷͰ͋Δͱஅͯ͠ ͍·͢ɻ

 ࠪͷ報ु੍ʢ͝ߟࢀʣ
ࠪͷใुݶֹɺ200�年̒月26日։࠵ͷୈ85ظఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ月ֹ800ສԁҎͱܾٞͯ͠ ͍·͢ɻͳ͓ɺࠪ

ͷݸਓผͷใुʹ͍ͭͯɺࠪͷٞڠʹΑͬͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ใु ๏ํڅࢧ

ใुશମにΊるׂ合
ʢ҆ʣ ɹ༰

ࣾऔక ࣾ֎औక

ຊใुج ۚમ 60� 100� ֤औకͷ৬ΛצҊܾͯ͠ఆֹͨ͠Λɺຖ月څࢧ

࿈ಈɾධՁใुۀ ۚમ 30� ʕ
جʹӦ՝ܦʹผݸඪͷਫ४͓Αͼऔక͕ࢦۀ年͝ͱͷۀࣄ
͍ͮͯ͋Β͔͡Ίઃఆ͢Δࢦඪɾ目ඪͷୡঢ়گʹԠܾͯ͡ఆ͠
ֹͨΛɺຖ年1ճڅࢧ

ใुࣜגܕ࿈ಈۀ ࣾࣜג 10� ʕ

ใुͮ͘جʹ৴ୗ੍ަࣜג
औకձͰఆΊΔަࣜגنఔʹ͖ͮجɺۀࣄ年͝ͱʹ֤औక
ʹ༩͞ΕΔϙΠϯτͷʹԠͯ͡ɺݪଇͱͯ͠औకͷୀ࣌ʹ
ࣾࣜגΛަ
Ұఆͷׂ߹ͷࣾࣜגʹ͍ͭͯɺച্ͨۚ͠٫Ͱۚમͱͯ͠
څࢧ

ใुશମͷਫ४ʹ͍ͭͯɺۀք͋Δ͍ಉنͷଞࣾͷਫ४ΛצҊܾͯ͠ఆ͍ͯ͠·͢ɻ 
000ओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ（年ֹ３ԯ6ג࣌ఆظͷୈ�8࠵ɺ2022年３月30日։ֹܭ߹࿈ಈɾධՁใुͷۀຊใु͓ΑͼجສԁҎ）ͱ͠
͍ͯ·͢ɻ
年͔Βۀࣄओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ（2022年12月日ʹऴྃ͢Δג࣌ఆظͷୈ�8࠵ֹɺ2022年３月30日։ݶใुͷࣜגܕ࿈ಈۀ
2025年12月日ʹऴྃ͢Δۀࣄ年·Ͱର４ؒظ年ؒʹ͓͍ͯɺऔక（ࣾ֎औకΛআ͘）ʹ ަ͢ΔͨΊʹඞཁͳࣾࣜגͷऔಘۚࢿͱ͕ͯࣾ͠
148ඦສԁ）ͱ͍ͯ͠·͢ɻݶͷ্ܭ߹ग़͢Δۚમͷڌ

ࣾɺػۀցͷɾൢചͷաఔʹ͓͚ΔऔҾઌۀاͱͷظతɾ҆ఆతͳऔҾؔͷҡ࣋ɾڧԽ͕ɺػۀց૯߹ઐۀ

ϝʔΧʔͱͯ͠ ʮधཁՈʹتΕΔʯΛ҆ఆతʹ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹෆՄܽͰ͋Γɺ·ͨɺࣾͷதظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͕

Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͷͨΊࣾɺ׆ۀࣄಈʹෆՄܽͳԁͳऔҾؔͷҡ࣋ɾڧԽʹΑΓɺதظతͳۀاՁࢿʹ্

͢ΔͷͰ͋Δ߹ʹɺඞཁͱೝΊΔձࣾͷࣜגΛอ༗͠·͢ɻ

ຊࢿอ༗ͷҙٛʹ͍ͭͯɺอ༗ʹ͏ศӹͱϦεΫʹ͍ͭͯɺࣜג

ίετΛ౿·͑ɺຖ年औకձʹ͓͍ͯݸผʹ͍ͯ͠ূݕ·͢ɻূݕͷ݁

ՌɺࣾͷதظతͳۀاՁ্ͷظ͕ݙߩͰ͖ͳ͍ͱஅ͠ɺ

อ༗ͷҙ͕ٛرബͱͳͬͨࣜגʹ͍ͭͯɺചݕ٫౼ରͱ͠·͢ɻ

४جͷߦݖܾٞ 
อ༗ʹࣜגΔܾٞݖ行ɺ発行ձࣾͷܦӦํܦӦঢ়گΛ౿

·͑ɺࣾͷதظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͕Δ͔ʹՃ͑ɺגओڞಉͷ

རӹʹ͢ࢿΔ͔ʹ͍ͭͯඞཁʹԠͯ͡発行ձࣾͱͷରΛ行͏ɺ૯߹త

ʹஅ͢Δ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ
201�年 2020年 2021年 2023年

4�68
4327

6425

2022年

50474774

22

1�20 20

23

 ̇  อ༗ࣜגՁֹ <Ձϕʔε࣌> （˞ඦສԁ） ɹɹอ༗ฑ

˞อ༗ࣜגՁֹͷ૿ՃגՁ্ঢʹΑΔͷ

⁞ औకͷબج४
˔ औకͱͯ͠ ;͞Θ͍͠ਓ֨Λ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ ༏ΕͨϦʔμʔγοϓΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ ઐʹ͓͚Δ๛ͳྗɾࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ બʹͨͬͯͦͷ࣌ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

  දऔకͷબఆج४
˔ औకͷબج४Λຬͨͯ͠ ͍ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ શࣾతࢹΛͪ࣋ɺձࣾܦӦʹ͓͚Δ๛ͳྗɾࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ ւ֎ۀࣄͷݧܦΛ༗͢Δ͜ͱΛྀ͢ߟΔ
˔ બఆʹͨͬͯͦͷ࣌ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

 औకͷղɾදऔకͷղ৬ج४
˔ ๏ྩɾఆʹҧ͢Δ行ҝΛ行ͬͨ߹
˔ ߹ͱೝΊΒΕΔࠔѱԽʹΑΓ৬ͷࣥ行͕߁݈
˔ ࣾͷۀاՁΛஶ͘͠ᆝଛͨ͠ͱೝΊΒΕΔ߹
˔ બɾબఆج४ʹఆΊΒΕͨྗɾ࣭ࢿΛࣦͨ͠ͱೝΊΒΕΔ߹

ᴺ ࡦอ༗ࣜגͷਪҠʢ্ࣜגʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

ࣾɺऔకձͷػͷ͞ΒͳΔ্Λ目తͱͯ͠ ɺऔకձͷ࣮ޮੑʹ͖ͭɺ2017年ΑΓ֤һʹΑΔࣗݾධՁ͓ΑͼੳΛ

行͍ͬͯ·͢ɻධՁୈؔػऀࡾΛى༻͠ɺऔకɺࠪશһΛରʹݸผʹΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺ

ͯ͠༺࠾Ί͍͢ํ๏ΛٻΛݟʑͷҙݸ ͍·͢ɻ

ಁ໌ੑͷ͍ߴଟ֯తͳܦӦஅͰ།ҰແೋͷՁΛ

๏Ոͱ͠ ͯɺঁ ੑͱ͠ ͯɺʮ֎ͷਓʯͱ͠ ͯ

͜ͷɺࣾ֎औకʹब͠·ͨ͠ી川Ͱ͢ɻલ৬ੜ໋อۀݥքͰɺ͓٬͞·͔Β

ͷϑΟʔυόοΫΛىͱͨ͠ۀվֵɺγεςϜϓϩδΣΫτͷ行ɺϦεΫཧʹΔ

ϓϩηεߏஙܦۀاӦશൠʹܞΘ͖ͬͯ·ͨ͠ɻۀքҟͳΓ·͕͢ɺϏδωεͷجຊ

ͱ͍͏ͷෆมͰ͋Γɺ͓٬͞·ͷཁ͋Δ͍જࡏతͳχʔζΛ͍͔ʹଊ͑Խ͢

Δ͔ɺαʔϏεԽ͢Δ͔ɺ͓٬͞·ͷ૾Λ͑ͨ৽ͨͳఏҊΛ͍͔ʹ発৴Ͱ͖Δ͔ɺͱ͍

͏͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺࣗࢲͷ͜Ε·ͰͷݧܦͱใΛ࠷େ׆ݶ༻ͯ͠ ͍͘ॴଘͰ͢ɻ

ͷࡁܦΔઓಆʹΑΔ͚͓ʹࠃมಈͷଞީؾͱɺ͢·͚目ΛʹڥӦܦͷࡏݱ

ࠞཚͷ՝͕ͯ͠ੵࢁ ͍·͢ɻ͜ΕΒੈքنͷ՝ղܾΛͯ͠ ্͍͘Ͱ日ຊۀاʹର

ͯ͠ ·Ͱ͓٬͞ࢹ͞ΕΔׂେ͖͍ͷͰ͢ɻࣾવͳ͕Βɺάϩʔόϧͳظ

Γఴ͍ɺࣾձత՝Λղܾͯ͠دʹ ·͢·ҙٛΛࡏͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱɺࣾͷଘۀا͍͘

తͳཱ͔Βଟ֯త؍ࣾ֎औకͱͯ͠ɺಠཱͨ͠٬ࢲΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻߴ͢

ʹٞΛ行͏͜ͱΛ௨ͯ͡ܦӦஅͷϓϩηεʹ͓͚Δಁ໌ੑɺ߹ཧੑΛ֬อͭͭ͠ɺ

ࣾͷ།ҰແೋͷՁΛ࣮͢ݱΔͨΊͷۀاઓུͷେ͖ͳํੑΛ֬ೝɺ·ͨɺͦͷ

ɻࣾ͢·͍ͯ͑ߟΊ͍͖͍ͯͨͱߴࣥ行Λಜ͍ͯ͘͜͠ͱͰऔకձͷ࣮ޮੑΛۀ

ͷ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁ͚ͯʹ্ɺ͕͔ࣾۀΒେʹͯ͠ ͍Δجຊ

ཧ೦ۀاจԽΛ࣠ʹ͓͍ͨɺΑΓڧਟͳܦӦଶͷߏஙʹ͚ͯਚྗͯ͠ ͍͖· ɻ͢

͜ͷɺࣾ֎औకʹब͠·ͨ͠؛ຊͰ͢ɻࢲɺห࢜ޢͱͯ͠ 24年ؒʹΘͨΓɺݸ

ਓͷ૬ଓؔ࿈͔Βதখۀاͷ๏ؔ࿈ͷຽ݅ࣄࣄΛத৺ʹɺ෯͍ฆ૪ͷղܾʹ

͖ͨͬͯ·ͨ͠ɻ5年΄Ͳલ͔Βɺଞࣾͷࣾ֎औకɾࠪҕһΛΊΔΑ͏ʹͳΓɺ

ΑΓຊ֨తʹۀاͷܦӦʹֶ͍ͭͯΜͰ͍Δͱ͜ΖͰ͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳྺܦͰ͢ͷͰɺࣾ֎औకͱͯ͠ظʹࢲ͞Ε͍ͯΔͷɺ๏Ոͱͯ͠ͷ

๏ʹؔ͢ΔઐతͳࢹɺμΠόʔγςΟͷ؍͔Βঁੑͱͯ͠ͷࢹɺ͞Βʹɺࣾ

Ͱ͋Δͱཧղͯ͠ࢹʹ͓͍ͯྑ͍ҙຯͰʮૉਓతʯͳۀࣄ ͍·͢ɻ

͜Ε͔Βࣾۀքʹ͍ͭͯͷཧղΛਂΊͳ͕ΒɺҪؔάϧʔϓͷίʔϙϨʔτΨόφ

ϯεɺίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽʹ͚ͯɺ·ͣਅʹݱঢ়Λೝࣝ͠ɺձ͕ࣾ࣋ଓతʹ

͢ΔͨΊʹԿ͕ඞཁͳͷ͔ɺݱঢ়ͷͲ͜ʹ͋Δͷ͔ΛۃݟΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ͦͷ্Ͱɺձࣾۀքͷʮ֎ͷਓʯͰ͋Δ͔Βͦ͑͜ݟΔϦεΫɾػձΛݟಀͣ͞ɺٙʹ

ͷׂͰ͋ΓɺͦͷΑ͏ͳऔΓΈࢲΔ͜ͱ͕͢ݴͱ͕͋ΕɺͦΕΛԲͤͣʹఏ͜͏ࢥ

͕औకձͷੑ׆Խۓுײͷ͋ΔܦӦʹͭͳ͕Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

࢙͋Λ౿·͑ͳ͕ΒɺྺظՈΛ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷࢿओɾג

ΔҪؔػʹͱͬͯྑ͍ӨڹͱͳΔΑ͏ਫ਼ҰഋΊ͍͖ͯ·͢ͷͰɺͲ͏ͧΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

2023年Ξϯέʔτ݁ՌͷҰ෦Λ͝հ͠·͢ɻ

ʮऔకձͷߏʯࣗ༝هड़ɺʮऔకձͷӡӦʯɺʮऔకձͷٞʯ5ஈ֊ͰͷධՁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

औక会ͷ࣮ޮੑ͚ͯʹ্

ᴺ ʢߟࢀʣΞϯέート݁Ռ

લൺ ओͳҙݟɺධՁ͕มಈͨ͠ઃ問

औకձͷߏ
ʕ

（ࣗ༝هड़ͷͨΊ）

˔ ਓ͕ଟ͍ߏ 
˔  ෦ݧܦͷ͋ΔऔకͷબΛٻΊΔ
˔  ঁ ੑऔకɾঁੑཧ৬ͷҭͱొ༻͕ඞཁ

औకձͷӡӦ
˔  औకձͷٞͷλΠϛϯά͓Αͼ৹߲ٞ目
˔  औకձ৹߲ٞࣄʹؔ͢Δࣄલઆ໌ͷλΠϛϯάઆ໌ͷ༰
˔  औకձʹ͓͚ΔϓϨθϯςʔγϣϯͷ࣭

औకձͷٞ

˔ Ͱ͖ΔΑ͏ͳ,1*ͷઃఆݱଓతͳΛ࣮࣋໘Ͱձ͕ࣾࡒ໘ɾඇࡒ 
˔ తͳظϙʔτϑΥϦΦͷఆۀࣄ͔Βͷ؍ຊίετͷࢿଓతͳऩӹੑ֬อ࣋ 

͠ݟ
˔  ใ։ࣔͷॆ࣮ʹ͚ͯɺ։ࣔ͢Δใͷ༰࣭ɺ։ࣔํ๏ʹ͍ͭ ͷͯٞ

લઆ໌ࣄྉɾࢿ
औకձࢿྉͷࣄલऔకձ্ఔٞҊͷॏཁࣄ͖ͭʹ߲ࣄલઆ໌Λ࣮ࢪ
ͯ͠ ͍·͢ɻ

৽ͷࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪͷ
ॴҊۀࣄ༰આ໌ɾۀࣄ

बޙʹࣾάϧʔϓͷۀࣄʹ͍ͭͯͷઆ໌ɺຊࣾࣄॴ（東京）Ҏ֎ͷۀࣄॴ
ΛҊ͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ରऀ

औకɺࠪશһ

Ξϯέートճํ式

ແࣜํ໊ه

ΠϯλϏϡーํ式

ୈؔػऀࡾʹΑΔରऀͷݸผΠϯλϏϡʔ

ओͳධՁ߲

˔  औకձͷߏɺӡӦɺٞ
˔  औకձͷϞχλϦϯάػ
˔  औకɺࠪʹର͢Δࢧԉମ੍
˔  τϨʔχϯά
ͱͷର（Ոࢿ）ओג  ˔
˔  ࣗ ͷऔΓΈɾ૯ׅ

݁Ռੳ・՝ղܾͷऔΓΈ

˔  ୈؔػऀࡾʹͯΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔ݁ՌΛੳ
˔  ୈؔػऀࡾʹΑΔ݁ՌใࠂձΛ։࠵
˔  ՝ղܾʹ͚ͨऔΓΈ࣮ࢪ

ࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪΛαϙʔτ͢ΔͨΊɺҎԼͷऔΓΈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

社֎औక・社֎ࠪΛαポート͢ΔऔΓΈ

৽社֎औకϝοηーδ

ࣾ֎औకɹીɹӫࢠ

ࣾ֎औకɹ؛ຊɹࢠ࢙

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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һҰཡ

   औక
企業
経営
・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
ティング

海外
事業

開発
製造

コンプラ
イアンス
・

  法務・
監査

ESG
・

サステナ
ビリティ

人事
IT
・
データ

දऔక
ࣾࣥߦһ

冨安　司郎

1�80年 4月 ࣜגձࣾୈҰۜۀק行ɹೖ行
（ձࣾΈͣ΄ۜ行ࣜגɺݱ）  
2011年 4月 ࣜגձࣾΈͣ΄ۜ行ৗࣥ行һ
2015年 6月 தԝෆಈࣜג࢈ձࣾސ
2016年 1月 ࣾސ
2016年 3月 ࣾऔకઐࣥ行һ
  ࣾิࠤ
  ૯߹اը෦ঠ
  *3ɾใࣨঠ
  ਓࣄ෦ঠ
෦୲ࡒ  
2017年 1月 ࣾऔక෭ࣾࣥ行һ
  ૯߹اը෦ɺ*3ɾใࣨ୲
201�年 3月 ࣾ代表औకࣾࣥ行һ（ݱ）

˔ ˔ ˔

දऔక
ઐࣥߦһ

小田切　元

1�87年 4月 ࣾೖࣾ
2008年 11月 ٕࣾࡊज़෦
2010年 12月 ࣾΞάϦΠϯϓϧۀࣄ෦
2014年 6月 Ҫؔػ（ৗभ）༗࢘ެݶ᭖ᄧެ࢘ 

૯ܦཧ
2016年 1月 ࣾࣥ行һӦۀຊ෦෭ຊ෦
2016年 3月 ࣜגձࣾϬηΩւಓ代表औకࣾ
2018年 7月 東෩Ҫؔػۀց༗ࣄ౹࢘ެݶɺ૯ܦཧ
201�年 1月 ࣾৗࣥ行һ
2020年 1月 ࣾ։発ຊ෦
2020年 3月 ࣾऔకৗࣥ行һ
2022年 3月 ࣾ代表औకઐࣥ行һ（ݱ）
2023年 11月 ࣾʮϓϩδΣΫτ;ʯϦʔμʔ（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక
ৗࣥߦһ

深見　雅之

1�85年 4月 ࣾೖࣾ
2004年 12月 ࣾؔ東Ӧۀ෦
2007年 1月 ҵϬηΩൢചࣜגձࣾ代表औకࣾ
2008年 12月 ࣜגձࣾϬηΩதࠃઐऔక
2011年 1月 ࣜגձࣾϬηΩभઐऔక
2011年 12月 ಉࣾ代表औకࣾ
2015年 7月 ࣾࣥ行һ
201�年 1月 ࣾৗࣥ行һ
201�年 3月 ࣾऔకৗࣥ行һ（ݱ）
201�年 4月 ࣾਓࣄ෦୲

૯߹اը෦ɺ*3ɾใࣨ෭୲
ίϯϓϥΠΞϯε෭୲（ݱ）

2022年 1月 ࣾਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾใ୲（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔

औక
ৗࣥߦһ

神野　修一

1�85年 4月 ࣾೖࣾ
2008年 4月 ࣾࣄاը෦
2011年 12月 ࣾ*3ɾใࣨ
2013年 10月 ࣾਓࣄ෦
2015年 6月 ࣾऔకࣥ行һ

ਓࣄ෦୲
ίϯϓϥΠΞϯε୲

2016年 3月 ࣾࣄاը෦୲
2017年 1月 ࣾίϯϓϥΠΞϯε෭୲
2018年 12月 ࣾ*Tاըਪਐ౷ׅ෦୲ 
201�年 4月 ࣾࡒ෦෭୲
2022年 1月 ࣾࡒɺ*TاըɺۀޮԽ୲
2022年 8月 ࣾࡒɺ*Tاը୲（ݱ）
2023年 1月 ࣾऔకৗࣥ行һ（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔

औక
ৗࣥߦһ

谷　一哉

1��2年 4月 ࣾೖࣾ
200�年 4月 ϤʔϩούϬηΩࣾ代表औకࣾ
2015年 1月 ϬηΩϑϥϯεࣜגձࣾ代表औక ࣾ
2017年 10月 ࣾւ֎Ӧۀ૯ׅ෦݉ԤभӦۀ෦
2020年 1月 ࣾࣥ行һ

 ւ֎Ӧۀຊ෦（ݱ）
2020年 3月 ࣾऔకࣥ行һ
2024年 1月 ࣾऔకৗࣥ行һ（ݱ） ˔ ˔

 （2024年3月日ࡏݱ）

   ࣾ֎औక
企業
経営
・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
ティング

海外
事業

開発
製造

コンプラ
イアンス
・

  法務・
監査

ESG
・

サステナ
ビリティ

人事
IT
・
データ

औక

岩﨑　淳
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭ

社外 独立

1��0年 11月 ηϯνϡϦʔࠪ๏ਓೖॴ
（ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）  
1��1年 3月 ެೝձొ࢜ܭ
1��7年 3月 ෆಈؑ࢈ఆొ࢜
2005年 8月 ৽日ຊࠪ๏ਓୀॴ
（ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）  
2005年 �月 ؠެೝձࣄ࢜ܭॴॴ（ݱ）
2013年 6月 ࣾऔక（ݱ）
2015年 6月 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎ࠪ
2016年 6月 ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎ࠪ
201�年 6月 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎औక

ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎औక

˔ ˔ ˔ ˔

औక

木曽川 栄子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ؙจࣜגձࣾ
ࣾ֎औక

（ࠪҕһ）

社外 独立

1�84年 4月 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾ
ೖࣾ（ձࣾࣜגݥɺΞϑϥοΫੜ໋อݱ） 

2004年 4月 ಉࣾΦϖϨʔγϣϯ౷ׅຊ෦෦
2010年 1月 ಉࣾܖཧاըୈೋ෦෦
2011年 1月 ಉࣾܖอશ෦෦
2012年 1月 ಉࣾܖอશ෦ɾྉۚୈҰ෦ɾྉۚୈೋ෦

 ࣥ行һ
2013年 1月 ಉࣾઓུϓϩάϥϜࣥ行һ
2016年 1月 ΞϑϥοΫऩೲαʔϏεࣜגձࣾ

 代表औకࣾ
2018年 1月 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾࣄ

 ౷ׅ෦ɾ͓٬༷αʔϏεਪਐ෦ࣥ行һ
2021年 1月 ΞϑϥοΫੜ໋อࣜגݥձࣾސ
2023年 6月 ؙจࣜגձࣾࣾ֎औక（ࠪҕһ）（ݱ）
2024年 3月 ࣾऔక（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔

औక

岸本　史子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ห࢜ޢɺ
日ຊిٕࣜגձࣾ
ࣾ֎औక

（ࠪҕһ）

社外 独立

1��8年 4月 ࡋߴ࠷ॴ࢘๏ݚमॴೖॴ
2000年 3月 ಉॴଔۀ
2000年 4月 หొ࢜ޢ（東京ห࢜ޢձ）

 ͋ͣ͞૯߹๏ࣄॴೖॴ
201�年 6月 日ຊిٕࣜגձࣾ

 ࣾ֎औక（ࠪҕһ）（ݱ）
2021年 �月 ͋ͣ͞૯߹๏ࣄॴॴ（ݱ）
2024年 3月 ࣾऔక（ݱ） ˔ ˔

   ࠪ

ࠪ

平　真美
બཧ༝
ެೝձ͓࢜ܭΑͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ձ͓ܭΑͼ੫ʹ
ؔ͢Δઐతͳݟͱ๛ͳݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͜
ͱ͔Βɺऔకͷ৬ͷࣥ行ΛదʹࠪͰ͖Δ
ͷͱஅ͠ɺࣾ֎ࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭɺ੫ཧ࢜ɺεζσϯࣜגձࣾࣾ֎औక

（ࠪҕһ）ɺࣜגձࣾF00%�L*FE $0.1A/*E4
ࣾ֎औక（ࠪҕһ）

社外 独立

ৗࠪۈ

町田　正人
બཧ༝
ըɾใγεςϜɾ։発෦Λ෯اӦܦ
Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔకݟ͍ߴɺ͠ݧܦ͘
ͷ৬ͷࣥ行ΛదʹࠪͰ͖Δͷͱஅ
͠ɺࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ৗࠪۈ

藤田　康二
બཧ༝
年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀʹΑΓഓΘΕͨ๛
ͳݧܦͱࡒͷઐࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝΛ༗
͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔకͷ৬ͷࣥ行Λదʹ
ࠪͰ͖Δͷͱஅ͠ɺࣾ֎ࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

ৗࠪۈ

森本　健太郎
બཧ༝
年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀʹΑΓഓΘΕͨࡒ
͓Αͼྛਫۀ࢈શൠʹؔ͢Δ๛ͳݧܦͱઐ
ࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ
औకͷ৬ͷࣥ行ΛదʹࠪͰ͖Δͷͱ
அ͠ɺࣾ֎ࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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株ओ・ࢿՈͱͷର

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ࣾɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁͷ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹɺܦӦํͷ丁ೡͳઆ໌ɺݐઃతͳରͷ࣮ࢪʹΑ

ΓɺגओɾࢿՈͷօ͞·ͱ৴པؔΛߏங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ ରʹ͍ͭͯɺܦӦཧ෦（*3ɾใࣨɺ

૯߹اը෦ɺࡒ෦ɺ૯෦）ͷ୲һ͕౷͠ɺܾࢉઆ໌ձΛ͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳػձΛ௨ͯ͡ੵۃతͳରԠʹΊ͍ͯ

·͢ɻ·ͨɺରΛ௨͍͍ͯͨͩͨ͡͝ҙ͖ͮجʹݟɺ։ࣔใͷॆ࣮ܦӦͷϑΟʔυόοΫΛ行͍ɺۀࣄઓུʹ͔ͯ͠׆

͍ ͱ͍͘͏Ұ࿈ͷαΠΫϧ͕ɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁ͚ͯʹ্ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

˔ ใ։ࣔʹ͓͍ͯɺʮใΛదʹ։ࣔ͠ɺࣾձతઆ໌ΛՌͨ͢ʯ͜ ͱɺ͓Αͼʮࣾձతઆ໌ٛͷେ͞Λೝࣝ͠ɺ

άϧʔϓ֎ʹରͯ͠ ɺඞཁͳใͷਝͰਖ਼֬ͳ։ࣔʹΊɺಁ໌ੑͷ͋Δ࡞ۀاΓΛ৺͕͚Δʯ͜ ͱΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

εςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷҪؔάϧʔϓʹର͢Δదਖ਼ͳධՁͱܦӦͷಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺϑΣΞσΟεΫϩʔδϟʔϧʔϧͷझ

ɾదͳ։ࣔʹΊ·͢ɻ࣌ɾҙٛΛ౿·͑ެฏɾެਖ਼͔ͭదࢫ

 ର૬खͷଐੑ

 ର機会・社ରԠऀ

 ओͳςーϚ・関৺߲ࣄ

ରঢ়گʢ202�ʣ

関࿈ۀ
Ӧઓུܦ

˔ ҪؔάϧʔϓͷڧΈ
ͷधཁಈۀࣄ ˔
˔ தࡦࢪظͱਐঢ়گ
ӦܦຊޮΛҙࣝͨ͠ࢿຊίετࢿ ˔
ϙʔτϑΥϦΦʹؔ͢Δཧମ੍ۀࣄ ˔

ES(関࿈
گมಈͷରԠঢ়ީؾ ˔
˔ ਓతࢿຊʹؔ͢ΔऔΓΈঢ়گ
˔ औకձͷߏ

Ձɾג
ݩओؐג

Ձɾ1#3ʹର͢Δ՝ɾରԠג ˔
ੑͷํݩओؐג ˔

֎ʗւࠃ

海外 11.1%

国内 88.9%

ηϧαΠυʗ
όΠαΠυ 

セルサイド 
47.2%

バイサイド 
52.8%

୲

ESG担当 
8.3%

アナリスト
63.9%

ファンド
マネージャー
27.8%

༰ ࣾରԠऀ ����࣮ ։ํ࠵๏

ఆג࣌ओ૯ձ શऔకɺશࠪ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

આ໌ձࢉܾ શࣥ行औక 4ճ
˔  ΦϯϥΠϯ·ͨϋΠϒϦουͰͷ։࠵
˔  ΣϒαΠτʹͯઆ໌ձࢿྉ࣭ٙԠ

ཁࢫΛެ։

ผ໘ஊݸ *3୲һɺࡒ୲һɺ
*3ɾใࣨɺࡒ෦ 21ճ ΦϯϥΠϯ·ͨର໘Ͱͷର

આ໌ձۀࣄ 代表औకࣾɺ*3୲һଞ （2022年࣮ࢪ） ΦϯϥΠϯͰͷ։࠵

ձɾ৽ൃදձֶݟઃࢪ 代表औకࣾɺ*3୲һଞ 2ճ ର໘Ͱͷ։࠵

ձֶݟઃࢪ͚ओגਓݸ 代表औకࣾɺ૯୲һଞ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

問合せରԠ *3෦ɺ૯෦ ਵ࣌ )1ɺిɺϝʔϧͰͷର

ʢߟࢀใʣػ関ࢿՈɾ
ূ݊ΞφϦεトͷώΞϦϯά ֎෦ҕୗઌʹΑΓ࣮ࢪ 5ճ ΦϯϥΠϯͰͷର

ӦਞͷϑΟーυόοΫܦ 
ରʹΑΓಘΒΕͨגओɾࢿՈͷօ͞·ͷ͝ҙݟɾؔ͝৺ɾݒ೦߲ࣄʹ͍ͭͯɺ*3ɾใ͕ࣨओͱͳΓɺඞཁʹԠͯ͡ܦ

ӦਞʹλΠϜϦʔʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻࣾۀࣄʹؔ࿈͢Δใʹ͍ͭͯɺదٓɺؔ෦ʹϑΟʔυόοΫ͠׆ۀࣄಈͷөɾվ

ળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

༰ ใํࠂ๏ ස ର

ࢿՈɾΞφϦεトͱͷݸผ໘ஊ
ɾཁݟՈ͔Βͷҙࢿओɾג
Ձใגඪɾࢦ関࿈ࣜג
I3׆ಈใࠂ

໘ஊ֓ཁΛϨϙʔτʹͯใࠂ 都 શऔక

ࠂΛใگՁঢ়גใ࿈བྷձʹͯ໘ஊ֓ཁɾ 月࣍ Ӧձٞϝϯόʔܦ

औకձʹͯ໘ஊ֓ཁɾגՁঢ়گΛใࠂ ظ࢛ औకձϝϯόʔ

τοϓϛʔςΟϯάʹͯגओɾࢿՈ͔Βͷ
ҙݟؔ৺ͷ͍ߴςʔϚΛใࠂ 月࣍ 代表औకࣾɺ*3୲һ

ͦͷଞใࠂʢגओɾࢿՈ関࿈ʣ Λอ༗ಈࣜגՈͷࢿؔػɺߏओג
ඞཁʹԠͯ͡ใࠂ 都 Ӧձٞϝϯόʔܦ

 ରΛ౿·͑ͯऔΓೖΕͨྫࣄ

͝ҙݟɾ͝ཁ ࣾରԠ

$43ௐୡΨΠυϥΠϯͷਓݖฆ૪߭
ʹؔ͢Δ߲目ʹ͍ͭͯݟ͠ɾվળ

2021年11月ʹ$43ௐୡΨΠυϥΠϯΛվగɻ͋Δ߭ௐୡͷ࣮ࢪɺ੍ڧ࿑ಇࣇಐ
࿑ಇͷഉআΛ໌هɻ

トϐοΫ

ͷऔΓΈʹ͍ͭͯཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ͘͜ͱΛ目తʹɺۀࣄओͷօ͞·ʹࣾג

·͠࠵ॴʹͯ։ۀࣄձΛ2023年11月18日ʹࣾͭ͘ΈΒֶ͍ݟઃࢪ͚ओגਓݸ

ͨ͠ɻ

ओͷօ͞·ʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠ɺҪؔάϧʔϓͷ֓ཁҪؔͷגձʹɺ55໊ͷֶݟ

ఏҊ͢ΔڥอશܕۀɾεϚʔτۀͷऔΓΈʹ͍ͭͯ͝આ໌͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴలࣔϗʔϧɺւ֎Ͱͷൢചػց͓Αͼػ࡞ࡊցίʔφʔͷ͝

ͷ࣮ԋ͝ཡ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻػՃ͑ɺϩϘοτా২ʹֶݟ

࠵会Λ։ֶݟઃࢪ͚ਓ株ओݸ

Ոͱͷࢿओɾג
ର

ըөܭۀࣄ

Ӧܦ
ϑΟーυόοΫ

্Ձͷۀا

井関グループのCSR調達ガイドライン
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�TVQQMZDIBJO�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



ඃ

େ

খ

 ස ߴ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 80*4E,*Ϩϙʔτ 202479

ϦεΫϚωδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ϦεΫཧنఔͰɺཧతɺࡁܦత͘͠৴༻্ͷଛࣦ·ͨෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼΛϦεΫͱఆٛ͠ɺϦεΫͷࡏݦԽࢭ

͓ΑͼଛࣦͷۃখԽΛਤΓɺۀͷԁͳӡӦɺ࢈ࢿอશɺۀاͷ৴༻ҡ͢ࢿʹ࣋Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ҪؔάϧʔϓΛऔΓר Ϧ͘εΫͷચ͍ग़ ɾ͠ධՁΛ࣮ࢪͷ্ɺཧج४ɾنఔࢹɾରॲମ੍ͷඋͳͲదͳରࡦΛ͍ͯ͡ߨ· ɻ͢

ʮϦεΫཧنఔʯʹ ै͍ɺ૯߹اը෦͕ओͱͳΓɺࣾάϧʔϓʹଛࣦ

·ͨෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼ（ϦεΫ）ΛۃখԽ͢ΔͨΊɺϦεΫϚωδϝϯτ

ϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）ʹ ͯఆظతʹϦεΫͷચ͍ग़͓͠ΑͼධՁΛ行͍ɺ

༧͞ݟΕΔϦεΫʹର͠ඃͷେখɾසͷߴΛ࠶ධՁ͠ɺͦͷରԠࡦʹͭ

ͯ͠౼ݕ͍ͯ ͍·͢ɻ

ϦεΫཧମ੍

ҪؔάϧʔϓͷۀʹӨڹΛٴ΅͢Մੑͷ͋ΔओཁͳϦεΫɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻࣾάϧʔϓͰɺ

͜ΕΒͷϦεΫ発ੜͷՄੑΛೝࣝ͠ɺ発ੜͷճආ͓Αͼ発ੜͨ͠߹ͷదͳରԠʹΊ͍ͯ·͢ɻ

දతϦεΫͱܰݮાஔ

ࣾάϧʔϓͰɺ֎తཁҼʹΑΔϦεΫͱ

తཁҼʹΑΔϦεΫʹ͚ɺࡏݦԽͨ͠߹

ͷඃͷେখɺ発ੜසͷߴʹΑͬͯྨ

͠ɺཧ͍ͯ͠· ɻ͢ͳ͓ɺϦεΫϚοϓʹ͓

͍ͯ࠷େϦεΫΛࣔͯ͠ ͍· ɻ͢

ϦεΫϚοϓ

ϦεΫ߲ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫͷରԠ
લ
͔Βͷ
มԽ

� おΑͼࡁܦ
ڥۀͷมԽ

˔ ࢢػಛ༗ͷϦεΫ
ɾ ऀࣄैۀͷྸߴԽ
ɾ ୲͍खෆʹΑΔՈށͷݮগ
ɾ ࡞ͷՁ֨มಈʹΑΔߪങҙཉͷݮୀ

গݮधཁͷػͷʹΑΔؾܠ ˔

ஙͱઓཱུҊߏͷมԽΛఆͨ͠ൢചମ੍ࢢ ˔
ɾ ݝผൢചΤϦΞΛׂ ϒ͠ϩοΫͷڌਓһΛ࠷దஔ
ɾ େنՈରԠͷͨΊͷத֩ڌΛϒϩοΫʹઃஔ

˔ ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯͷରԠ
ɾ ༗ػۀͷಋೖʹ͢ࢿΔࡐӦʹؔ͢ΔιϦϡʔγϣϯͷ

ఏҊ

� ҝସレートͷมಈ
˔ ԁߴʹৼΕͨ߹ͷ༌ग़ͷՁ֨ڝ૪ྗͷԼ
˔ ւ֎ؔ࿈ձࣾͷࡒॾ表Λԁ͢ࢉΔʹ͋ͨͬ

ͯͷҝସϨʔτͷมಈʹΑΔӨڹ

˔ ֎՟ͱԁ՟ͷ྆ͯݐͰͷ༌ग़औҾ
ྉ͓Αͼ෦ͷւ֎ௐୡࡐݪ ˔
˔ ҝସ༧ͷ׆༻ʹΑΔظతͳϦεΫͷܰݮ

�
ಅɺߴྉͷՁ֨ࡐݪ
ௐୡɺ
αϓϥΠνΣーϯͷࠞཚ

˔ औҾઌ͔Βͷௐୡʹ Ϧ͏εΫ
ɾ ௐୡՁ֨ͷܹٸͳߴಅʹ͏ίετͷ্ঢ
ɾ څڙඡഭͷظԽʹىҼ͢Δੜݮ࢈গ
ɾ څڙʹىҼ͢Δࣾͷ৴པੑධ

Լ
˔ ੜ࢈ͷग़ՙɾӡൖʹͯ͠ࡍ ͷग़ՙఀϦεΫ

ɾ ༌ૹ༻ίϯςφτϥοΫͷෆ 
（ྲྀ2024年）

ಅͷՁ֨సՇߴྉՁ֨ࡐݪ ˔
˔ ௐୡɾग़ՙͷ྆໘ͰऔҾઌΛෳͱ͢Δ͜ͱෳͷ༌ૹखஈ

ͷ֬อ
ͷ֬อྔݿࡏ発ɺ҆શظ೦͞ΕΔ෦ͷૣݒԆ͕څڙ ˔
˔ औҾઌͷ৴༻ใௐࠪਓݖଚॏΛؚΉ$43ௐୡΞϯέʔτͷ࣮

ࢪ
˔ τϥοΫɾધɾమಓίϯςφͷ༌ૹखஈͷ࠷దԽɺՙͪؒ࣌

ͷॖ

� ಛఆͷऔҾ先ɺ
ௐୡ先ͷґଘ

˔ ಛఆͷൢചઌௐୡઌͷํมߋۀෆৼɺ
࢈

˔ औҾؔ҆ఆతʹܧଓɺҾ͖ଓ͖ԼهΛ௨ͨ͡ྑͳؔͷҡ࣋
ɾ औҾઌͱͷఆظతͳίϛϡχέʔγϣϯ
ɾ τοϓϨϕϧͷؔڧੑԽ

� ଞࣾͱͷڝ૪

ଞࣾ߹ڝͷ֫ಘΛؚΉݖ࢈ࡒʹ͓͚Δతࠃ ˔
ͱͷڝ૪ʹର͠ڝ૪ྗΛڧԽͰ͖ͳ͍ϦεΫ
ɾ εϚʔτۀʹରԠ͢Δػߴͷ։発
ɾ ࡐࢿۀݮχʔζΛड͚ͨՁ֨Խ

˔ ւ֎Ͱͷଟ༷ͳχʔζڥҙࣝͷߴ·Γͷࣄ
ԽͰ͖ͳ͍ϦεΫڧ૪ྗΛڝมԽʹର͠ɺڥۀ

ͷ֫ಘ࢈ࡒత࣋૪ྗͷҡڝΑΔʹ্ͰͷՃՁͷࠃ ˔
ɾ ͷൢചʹซͤͨιϦϡʔγϣϯͷఏҊ
ɾ *$TࣗಈԽεϚʔτؔۀ࿈ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹد༩

͢Δকདྷܕͷ։発ςʔϚͷ૿Ճ
˔ ւ֎Ͱͷࢢʹ͓͚ΔϓϨθϯεͷ্

ɾ Ԥभࢢ͚ʹిಈͷ発ച
ɾ ࠃͱࢢಛੑ͕ྨ͢ࣅΔ東ΞδΞͰͷେܕɾઌٕज़ࡌ

ͷڅڙ

ϦεΫ߲ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫͷରԠ
લ
͔Βͷ
มԽ

�
αーϏεͷ
ॏେͳᘥᙪ
ܽؕͷൃੜ

˔ ࣾάϧʔϓͷ։発ɾ͢ΔαʔϏεʹ
ٻഛঈҼ͢Δଟֹͷଛى
ɾ ॏେͳᘥᙪܽؕͷ発ੜ
ɾ ࣾάϧʔϓ͓Αͼࣾͷ৴པͷࣦ

˔ ͓ ٬͞·ʹຬ͍ͨͩ Δ͚Λఏ͢ڙΔͨΊͷ࣭ཧɾ࣭อূ
ମ੍ͷߏங
ɾ Խʹ͋ͨͬͯ ͷ࣍ͷεςʔδͷҠ行Մ൱৹ （ࠪσβΠϯϨ

Ϗϡʔ）ɺఆΊΒΕͨϓϩηεͷ֨ݫӡ༻
˔ ੜ࢈ഛঈอݥͷՃೖ

� ͷಈࢢࣜג ଛଛࣦɺݮՁ͕େ͖͘Լམͨ͠߹ͷ࣌Ձג ˔
ධՁଛ·ͨച٫ଛͷ発ੜ

˔ อ༗͢Δࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯɺຖ年ɺऔకձʹ͓͍ͯݸผͷ
ฑ͝ͱʹอ༗ʹ͏ศӹϦεΫΛ౿·͑ͨอ༗ҙٛͷূݕ

� おΑͼͦͷଞͷ
ͷՁԼམ࢈ࢿఆݻ

˔ ࣾάϧʔϓ͕อ༗͢Δͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿʹ
͍ͭͯɺܦӦڥͷஶ͍͠ѱԽʹ͏ऩӹੑͷ
ԼࢢՁ֨ͷԼམʹΑΔݮଛଛࣦͷ発ੜ

˔ ʮϓϩδΣΫτ;ʯͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ
ɾ ॴͷ౷߹（দࢁɾ۽ຊ）ʹ ΑΔۀޮԽͱίετݮ
ɾ ࠃൢചձࣾͷ౷߹ʹΑΔؒۀͷޮԽɺྲྀମ੍ݟ

͠ʹΑΔྲྀඅѹॖ
ɾ ্ࡦࢪهͷਐʹ͍ͭͯۀཧΛ୲͏෦ʹͯτϨʔε͠ɺ

ऩӹੑͷԼʹͭͳ͕ΔࣄΛѲͨ͠߹ͷରԠࡦͷݕ౼

� ੍ن問ͷެతڥ
問ͷൃੜ

Խͨ֨͠ݫ͕ٻͷཁࢢ੍نڥ֎ͷࠃ ˔
߹ͷίετෛ୲

ͷੋਖ਼ાஔɺૌু࣌発ੜڥ ˔

ݮෛՙͷڥಈͷ׆ۀࣄ ˔
ɾੜ ࢈ ໘ �  ੍ن࣭ͷڥෛՙσʔλͷϞχλϦϯάͱڥ

ෛՙ͢ࢿʹݮΔੜ׆࢈ಈ
ɾੜ࢈Ҏ֎ �  ࠃ֎ͷ੍نڥʹద߹͢Δͷ։発ɺڥෛ

ՙ͢ࢿʹݮΔʮΤίʯͷൢചਪਐ
͓ʹ֎ͷ࿈݁ձࣾࠃ ˔ Δ͚ഇغʹ͍ͭͯ๏ྩʹै͍దͳऔѻ͍

�� ಈに׆ۀࣄతͳࡍࠃ
͏ϦεΫ

˔ αϓϥΠνΣʔϯੜ࢈ɾӦ׆ۀಈ੍͕ݶΛड
͚ɺࢧʹڅڙোΛ͖ͨ͢ϦεΫ
ɾ ֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾқࡦͷ༧ͤظ͵มԽ
ɾ ༗ࣄΫϥΠφɾத東Ҭͷฆ૪

˔ ओʹΞδΞҬͰͷۀࣄల։Λ્͢ΔϦεΫ
ɾ ະख़ͳٕज़ਫ४
ɾ ෆ҆ఆͳ࿑ؔ

౼ݕ༗ͱڞઌͱͷใ࿈݁ձ͔ࣾΒͷใऩूͱੳɺؔݱ ˔
ɾ ֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾқࡦͷมߋޏ༻
ɾ ֶతϦεΫʹؔ͢Δใಓެி௨ୡ

˔ ্ ଶܗۀΛ௨ͯ͡ಘΒΕͨใͱੳ݁Ռ͔ΒඞཁʹԠ͡ૢه
αϓϥΠνΣʔϯͷݟ͠

�� ๏ྩҧϦεΫ

˔ ৬һ͕๏ྩʹҧ͢Δ行ҝΛ行ͬͨ߹ͷ
ࣾάϧʔϓͷ৴༻ࣦɺ׆ۀࣄಈͷ੍ݶ

˔ ʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛఆΊɺίϯϓϥΠΞϯεΛపఈ
˔ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ

ɾ ίϯϓϥΠΞϯε୲һʹΑΔ౷ׅཧ
ɾ ίϯϓϥΠΞϯε8(͕த৺ͱͳͬͯ ͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ

˔ ʮҪؔάϧʔϓ෦௨ใ੍（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃஔ͠ɺࣾ
૭ޱͱࣾ֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͢Δͷମ੍උ

��
ࣗવࡂ༧ظせ͵
છͷײɺނࣄ
֦େに関するϦεΫ

˔ ࣾάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈʹత·ͨؒత
ʹӨڹΛٴ΅͢ϦεΫ
ɾ ɺ෩ɺਫͷࣗવࡂ
ɾ ༧ނࣄ͵ͤظ
ɾ ײછͷ発ੜ

˔ ࣗ વࡂ発ੜ࣌ͷϦεΫࢄɺܧۀࣄଓܭըͷඋ
ɾ Րࡂ෩ਫͷ֤छอݥͷอ
ɾ ॏཁۀΛ行ͷͨΊͷࢧԉɾ代ସࡦͷ֬อͷܧ౼ݕଓ
ɾ ෆଌͷࣄଶͷ発ੜ࣌ɺࣾΛຊ෦ͱ͠ ʮͯରࡦຊ෦ʯΛઃ

ஔ͠ɺใऩूͱਝͳࣔࢦ
˔ ෆଌͷࣄଶ発ੜ࣌ͷ׆ۀࣄಈͷӨڹͷݮ

ɾ ࡏۈɾۈࢄͷۈܗଶͷྗԽ
ɾ ΠϯλʔωοτΛ׆༻ͨ͠ձٞ行ࣄӡӦ

��
ଞࣾͱͷۀఏܞɺ
合หۀࣄおΑͼ
ઓུతࢿ

Ͱརؒऀࣄʹ͓͍ͯۀࣄɺ߹หܞఏۀ ˔
ͷෆҰக͕ੜ͡ఏܞΛҡ࣋Ͱ͖ͳ ͳ͘ΔϦεΫ

˔ ങऩઓུతظ͍͓ͯʹࢿ͢ΔՌޮՌ
͕ಘΒΕͳ͍ɺؒ࣌අ༻͕ఆҎ্ʹ͔͔
ΔϦεΫ

˔ τοϓϚωδϝϯτ͔Β୲ऀϨϕϧͷ֤֊ʹ͓͍ͯີۓͳ࿈ܞ
ͯ͠ࡍʹࢿ༥ܞఏۀ ˔ ͷ৹ٞɾݕ౼

ɾ औకձɾܦӦձٞʹΑΔ৹ٞ
ɾ ग़ࢿཧҕһձʹΑΔ৹ٞͱϞχλϦϯά
ɾ ॴظͷޮՌΛ発شͰ͖ͳ͍ͱஅͨ͠߹ͷࡁܦతӨڹΛ࠷খ

౼ݕͱ͢Δखஈͷݶ

�� आೖۚͷϦεΫ

˔ आೖۚར্͕ঢͨ͠߹ͷआೖίετͷ૿Ճ
˔ ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճʹ͏आೖۚͷ૿Ճ
˔ औҾۚ༥ؔػͱͷܖʹ͞Ε͍ͯΔࡒ੍ݶ

߲ʹ৮ͨ͠߹ͷआೖۚͷ্܁ฦٛࡁ

˔ ༗རࢠෛ࠴ͷѹॖ
ɾ ऩӹੑվળ୨Է࢈ࢿͷݮʹΑΓΩϟογϡɾϑϩʔͷ

ग़ྗ্
ɾ ۚࢿௐୡํ๏ͷଟ༷ԽΛ目తͱͨ͠ݖ࠴ͷྲྀಈԽ

ͷޮӡ༻ʹΑΔ୨ԷݿࡏӦ౷߹ʹ͏ܦҬൢചձࣾͷࠃ ˔
ݮͷ࢈ࢿ

ͳۚརมಈͷඋܹ͑ٸ ˔
ɾ ݻఆۚརͷछʑͷआೖ݅ͷΈ߹Θͤ

�� ਓࡐͷ֬อɺਓࡐෆ

ͷ֬อɾҭ͕ਐ·ͳ͔ͬͨࡐඞཁͳਓʹۀࣄ ˔
߹ͷࣾάϧʔϓͷڝ૪ྗͷԼ

˔ ਓࡐͷ࠾༻ɺҭ
ɾ ΩϟϦΞڧ༺࠾ԽɺϦϑΝϥϧ࠾༻ɺδϣϒϦλʔϯ੍ͷಋೖ
ɾ ۀࣄઓུʹԊͬͨάϩʔόϧਓࡐɺ%XਓࡐͷҭϓϩάϥϜ

ͷڧԽ
ɾ άϧʔϓਓ੍ืެࡐʹΑΔΩϟϦΞܗࢧԉ

˔ ಇ͖݈͘͢શͳ৬ڥͷඋ
ɾ λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜͷ׆༻ʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্

�� ใηΩϡϦςΟͷϦεΫ

˔ ԼهʹΑΓใ࿙Ӯ͓ΑͼγεςϜఀࢭɾഁଛ
͕発ੜͨ͠߹ͷۀͷఀ৴༻ͷԼ
ɾ αΠόʔܸ߈ʹΑΔෆਖ਼ΞΫηε
ɾ ίϯϐϡʔλΠϧεײછ

˔ ใηΩϡϦςΟཧମ੍ͷܧଓతͳվળ
ɾ ཧنఔͷඋ（ిࢠใηΩϡϦςΟɺใΠϯϑϥͷཧ）
ɾ σʔληϯλΫϥυαʔϏεΛ׆༻ͨ͠ηΩϡϦςΟରࡦͷ

Խڧ
ɾ ֎෦͔Βͷෆਖ਼ΞΫηεࢹαʔϏεͷಋೖ

˔ ෆଌͷࣄଶʹඋ͑ͨαΠόʔอݥͷอ

�� มಈͷϦεΫީؾ

มಈɺڅগʹΑΔधݮͷมԽͷܥମ࡞ ˔
ߏൢചྔͷ׆ۀࣄಈશൠͷӨڹ

Թ্ঢΛؾ ˔ 2ɹˆະຬʹ͑ΔγφϦΦ
ɾ ͷڧ੍نԽʹΑΔӡӦίετͷ૿Ճ
ɾ ૉԽͷਐలʹ͏ௐୡίετͷ૿Ճ
ɾ ૉधཁʹରԠͰ͖ͳ͍͜ͱʹΑΔػۀࣄ

ձͷଛࣦ
Թ্ঢ͕ʴ4ˆͱͳΔγφϦΦؾ ˔

ɾ ෩ਫͷਙେԽʹΑΔαϓϥΠνΣʔϯΛؚΉ
ੜ࢈ɾൢചڌͷඃࡂ

ɾ ถͷ࣭ԼҴ࡞ՄҬͷݮগΛड͚
ͨҴ࡞༻ͷػधཁͷݮগ

˔ ओʹ2ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ
ʲ Өڹ੍  rɾଠཅޫ発ిͷ࠶ੜՄΤωϧΪʔ׆༻

ɾࣗՈ発ిઃඋͷഉͷϘΠϥʔར༻
ʲ ػۀࣄձ  rɾػۀցͷిಈԽ

ɾޮۀ࡞Խʹ͢ࢿΔεϚʔτػɾϩϘοτػ
ɾਫాͷϝλϯഉग़ྔ͢ࢿʹݮΔ๏ͷීٴ
ɾ+-ΫϨδοτͷऔΓΈʹؔ͢Δଞࣾͱͷۀఏܞ

˔ ओʹ4ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ
ʲ Өڹ੍  rɾܧۀࣄଓܭըͷܧଓతݟ͠

ɾߏൢചͷݟ͠
ʲ ػۀࣄձ  rɾϩϘοτػʹΑΔۀ࡞ͷ代ସؔ࿈ٕज़

ɾA*ʹΑΔؾσʔλɾੜҭσʔλੳͷࣗԽ

ਃ

ࢾ
ใڞ༗

ରԠࡦͷݕ౼
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< ֓ཁ > ϦεΫཧͷશࣾతਪਐͱϦεΫཧʹඞཁͳ
ใͷऩू͓Αͼڞ༗Λ͢Δ͜ͱͰɺ৽نϦεΫ
ͷೝࣝͱϦεΫײͷ্ΛਤΔ

< ৹߲ٞࣄ >  ϦεΫͷಛఆɾੳɾධՁ͓ΑͼରԠࡦͷݕ౼
ͦͷ݁ՌΛE4(ҕһձʹใ͢ࠂΔ

 > ● ऀߏ >
૯߹اը෦

● ϝϯόʔ
૯߹اը෦ɺ*3ɾใࣨɺ෦ࠪ෦ɺ
෦ɺࣄ෦ɺਓࡒ
ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ɺ૯෦ɺ
*Tاըਪਐ౷ׅ෦ɺ։発ۀ෦ɺ
Ӧۀۀ෦ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦

ہࣄ ●
૯߹اը෦

ᴺ ϦεΫཧମ੍

��

� ��

֎తཁҼʹΑΔϦεΫ తཁҼʹΑΔϦεΫ

� ���� ��

� �� � ��

�� �� ��

� �� ��

�� ���

拡大
同水準
縮小

˞番号Լ表ͷϦεΫ߲目Λ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 82*4E,*Ϩϙʔτ 202481

ίϯϓϥΠΞϯε

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ҪؔάϧʔϓɺࣾձͷҰһͱͯ͠ ͷΛՌͨ͠ɺ݈શͰಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ҪؔάϧʔϓɺैۀһҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ

ͷ্Λ目తʹɺैۀһʹର͢Δ֤छݚमɾܒ発׆ಈΛܭը

తʹ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

ಈ׆ൃܒ 
ʪίϯϓϥΠΞϯεपɾ׆ൃܒಈʫ

˔ ʮҪ関άϧーϓྙཧߦಈൣنʯͷపఈ
2023年 ʮʹҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛվఆ͠ɺҪؔά

ϧʔϓશैۀһʹͯ͠ ࠶ཧʹଇͨ͠行ಈΛ͢ΔΑ͏ྙۀا

పఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˔ ʮίϯϓϥΠΞϯε/E8SʯͷൃߦにΑるҙ্ࣝ
年4ճʮίϯϓϥΠΞϯε/E84ʯΛ発行͠ɺίϯϓϥΠΞϯ

εͷॏऔΓΈ߲目Λத৺ʹɺܦӦऀϝοηʔδͷࡌܝ

һͷίۀΛ発৴ͯ͠ैྫࣄऔΓΜͰ͍Δʹࡍһ͕࣮ۀै

ϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ಈ׆मݚ 
日ৗͷۀ行ʹ͓͍ͯɺͱΓΘ͚ॏతʹऔΓΉ͖ί

ϯϓϥΠΞϯε߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤छݚमΛຖ年行͍ͬͯ·͢ɻ

˔ શࣾࣄߦ֊ผݚमͷΈೖΕ
म໊ݚ ରऀ

ൢചձࣾࣾձ ൢചձࣾࣾ
ཧऀձٞ ؔ࿈ձࣾ ཧऀ
֊ผݚम ֤֊ผैۀһ

˔ςーϚผݚम
म໊ݚ ରऀ

෦௨ใ੍ʹؔ͢Δݚम શैۀһ
ϋϥεϝϯτ（ύϫϋϥ）ࢭ શैۀһ
ޢਓใอݸ શैۀһ
Լ๏ͷجຊݚम શैۀһ˞

Լ๏ݚम ։発෦˞

ࣾձతྗରԠ શैۀһ
ෆਖ਼ڝ૪ࢭ தࣾݎһҎ্˞

ࢭһʹର͢Δଃऩެࠃ֎ ւ֎෦ɺւ֎ࢠձࣾ
मݚઃ୲ऀࢪ ઃ෦ࢪ

˞Ҫؔ୯ମͰ࣮ࢪ

 ෦௨報੍
ҪؔάϧʔϓͰɺۀا෦ͷΛૣʹظ͠ɺෆ

ࣄͷ発ੜʹΑΔϦεΫͷۃখԽΛ目తͱͯ͠ɺҪؔάϧʔ

ϓͷશैۀһୀ৬ऀɺऔҾઌ͕ར༻Ͱ͖ΔʮҪؔάϧʔ

ϓ෦௨ใ੍（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ௨ใ

૭ޱʹ͍ͭͯɺίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ʹઃஔͨࣾ͠

૭ޱͷ΄͔ɺίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυͷझࢫΛ౿·

͑ɺܦӦਞ͔Βಠཱͨࣾ͠֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·

͢ɻ͜ͷୈऀࡾ૭ޱɺӳޠɺதޠࠃɺλΠޠɺΠϯυωγ

ΞޠͰͷଟޠݴରԠΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

2023年ɺ෦௨ใ੍ͷϙελʔߋ৽ैۀһܞଳ

༻Χʔυͷ࠶ʹΑΓ੍प͕ਐΜͩͨΊɺ61݅ͷ

௨ใ͕͋Γ·ͨ͠ɻ௨ใʹ͍ͭͯɺ௨ใऀͷอ͓ޢΑͼ

ͷϓϥΠόγʔʹ্ྀͨ͠ͰରԠΛ行͍ɺͦͷ֓ऀؔ

ཁʹ͍ͭͯE4(ҕһձʹใͯ͠ࠂ ͍·͢ɻ

 社会తྗഉআʹର͢ΔऔΓΈ
ҪؔάϧʔϓͰɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯʹ ࣾ

ձతྗͱҰͷؔΛͨ࣋ͳ͍͜ͱΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ݈શ

ͳۀ行ͱࣾձతྗഉআʹ͚ࣾͨձతΛՌͨ

ͨ͢ΊɺʮࣾձతྗରԠنఔʯΛ੍ఆ͠ɺ代表औకͷ

ମ੍ͷඋɾࣾͯ͠ܞͱ࿈ؔػͷͱɺ֎෦ઐشࢦ

ॆ࣮ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

͞ΒʹɺʮࣾձతྗରԠϚχϡΞϧʯͰ۩ମతͳରԠ

खॱΛఆΊࣾڭҭΛ࣮͠ࢪɺࣾձతྗʹର͠һ

һ͕దʹରॲͰ͖ΔΑ͏పఈͯ͠ۀै ͍·͢ɻ

 ެਖ਼ͳऔҾ・ഊࢭͷऔΓΈ
ҪؔάϧʔϓɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯͰऔҾઌ

ͱͷެฏɾެਖ਼ͳؔʹ͍ͭͯఆΊɺҪؔάϧʔϓैۀһ

ʹపఈͯ͠ ͍·͢ɻ

ಠࢭې๏ͷॱकʹؔ͢Δ行ಈࢦͱϚχϡΞϧͷࡦఆ

Լ๏ʹؔ͢ΔڭҭΛ௨ͯ͡ɺάϧʔϓશମͰެฏɾެ

ਖ਼ͳऔҾͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺެਖ਼औҾҕһձͷʮ࿑අͷదͳసՇͷͨΊͷ

Ձ֨ަবʹؔ͢Δࢦʯʹͨ͠ࢪ࣮͖ͮجదਖ਼ͳՁ֨సՇ

ͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈίϯϓϥΠΞϯε8(ͰϞχλϦ

ϯάΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

͞Βʹɺ֎ެࠃһͷഊ行ҝΛ͠ࢭɺެਖ਼ͳऔ

ҾΛ֬อ͢ΔͨΊʮ֎ެࠃһʹର͢Δଃऩࢭʹؔ͢

ΔجຊنఔʯΛఆΊɺւ֎ͷ֤ڌւ֎άϧʔϓձࣾΛ

த৺ʹॱकͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺ2023年ʹ͓͍ͯഊ行ҝʹΑΓࣾάϧʔϓ͕

ड͚ͨ๏తાஔ͋Γ·ͤΜɻ

ͷऔΓΈޢਓ報อݸ 
ҪؔάϧʔϓͰɺݸਓใͷదਖ਼ͳऔΓѻ͍Λ֬อ͢Δ

ͨΊɺʮݸਓใอํޢʯΛ੍ఆɾެ表ͯ͠ ͍· ɻ͢·ͨɺʮݸ

ਓใऔѻنఔʯʹ ͓͍ͯɺݸਓใͷ࿙͍͑ᆝଛΛࢭ

͢ΔͨΊɺݸਓใͷ۩ମతͳऔΓѻ͍ํ๏దͳ҆શ

ཧાஔΛߏங͢Δ͜ͱΛఆΊ͓ͯΓɺһैۀһͷఆ

ఔͷॱकΛపఈ͢Δ͜ͱʹΑΓɺن発Λ௨ͯ͡ܒҭɾڭతͳظ

·ਓใͷదͳཧʹΊ͍ͯݸ ɻ͢

ۀͷॏཁੑΛೝࣝ͠ɺһ͓Αͼैޢਓใอݸޙࠓ

һʹपΛ行͍ɺࠃ֎ʹ͓͚ΔݸਓใอޢͷڧԽʹऔΓ

ΜͰ͍͖· ɻ͢
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< ֓ཁ > ҪؔάϧʔϓશࣾͷίϯϓϥΠΞϯεਪਐΛ目తʹ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯใࠂɾ৹ٞ
Λ行͏

 > ●  ऀߏ >
ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦
● ϝϯόʔ

ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ɺ૯߹اը෦ɺ
*3ɾใࣨɺ෦ࠪ෦ɺࡒ෦ɺਓࣄ෦ɺ
૯෦ɺ։発ۀ෦ɺӦۀۀ෦ɺ
૯ׅ෦ۀ෦ɺւ֎Ӧۀࣄઃࢪ

● ہࣄ
ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ɺ ૯߹اը෦

2020年 2021年 2022年2019年

■ 内部通報件数（件）

2023年

61

38

68

0

23

ᴺ ෦௨ใ݅

Ҫؔάϧʔϓɺෆਖ਼͓Αͼෆࣄͷ発ੜΛະવʹࢭ

͢ΔͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε୲һ͕౷ׅཧ͠ɺ֤ຊ

෦ͷ౷ׅ෦Ͱߏ͢ΔίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯάάϧʔ

ϓ（8(）Λத৺ͱͯ͠ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

άϧʔϓैۀһͷྙཧҙࣝͷҡ࣋ɾ্͓ΑͼίϯϓϥΠΞ

ϯε׆ಈશମͷਪਐΛίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦͕୲͠ɺί

ϯϓϥΠΞϯε8(ͷࣄہͱͯ͠ ͦͷӡӦΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈɺऔకɺࣥ行һͰߏ͠ɺಠ

ཱࣾ֎औకΛҕһͱ͢ΔE4(ҕһձͰຖ月ใ͞ࠂΕ·͢ɻ

·ͨɺίϯϓϥΠΞϯε׆ಈͷ࣮ࢪঢ়گɺ෦ࠪ෦͕

ࠪΛ行͍ɺࠪ݁ՌΛऔకձɺ代表औకࣾɺࣾ֎औక

ɺࠪʹใ͢ࠂΔମ੍ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭ・׆ൃܒಈ

取り組み事例
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持続的な成長を支える基盤
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