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Ҫؔ೶ࣜגػձࣾ
代表औక໾ ࣾ௕ࣥ行໾һ

井関άϧーϓͷ໋࢖ʹ͍ͭͯ
「『食と農と大地』のソリューションカンパニー」として 
社会課題の解決に取り組む

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ૑ऀۀɾҪؔ๜ࡾ࿠ͷʮ೶ՈΛաࠅͳ࿑

ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏೤͍૝͍Λ࿈໖ͱड͚͗ܧɺ2025

年ʹ૑ཱ100प年Λܴ͑·͢ɻͦͷؒɺ೶ۀ༻੡඼ɾαʔϏ

εͷఏڙΛ௨ͯ͡೶ۀͷۙ代Խ΍লྗԽʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻ

۩ମతʹ͸ɺ日ຊͷҴ࡞ʹ͓͚Δ୯Ґ͋ͨΓͷ೶ۀ࡞Τωϧ

Ϊʔ͸ɺ1�60年͔Βൺֱ͢Δͱ8෼ͷ1ఔ౓·Ͱݮগ͍ͯ͠·

͕͢ɺ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺखۀ࡞΍சྗΛ༻͍ͨաࠅͳۀ࡞Λ

ցԽ͢Δ͜ͱͰɺͦͷҰཌྷΛ୲͖ͬͯ·ͨ͠ɻl೶ՈʹҰ番ػ

Γఴد z͏ਫ਼ਆͰɺϑϩϯτϥϯφʔͱͯ͠ੈʹઌ͚ͯۦଟ͘ͷ

੡඼Λ։発ɺ೶ۀͷػցԽΛٕज़ྗͰݗҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ౰

ࣾάϧʔϓͷಛ݅ڐ਺͕෼໺ผͰτοϓΫϥεΛҡ͍ͯ࣋͠Δ

ͷ͸ͦͷূͱ͑ݴ·͢ɻ͜ͷʮϑϩϯςΟΞεϐϦοπʯͱތΓ

Λ͜Ε͔Β΋؏͖ଓ͚͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

౰ࣾάϧʔϓ͕ఏ͢ڙΔ੡඼͸ɺ日ຊ͓ΑͼΞδΞࢢ৔Λ

த৺ʹ೶ۀͷੜدʹ্޲ੑ࢈༩͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺԤभɾ๺

ถࢢ৔͚޲ͷ৐༻ࣳػמ΍ίϯύΫττϥΫλ౳͸ɺެԂ΍

྘஍ͷ੔උɺಓ࿏ਗ਼૟ͱ͍ͬͨ؍ܠ੔උΛ௨ͯ͡ॅΈΑ͍ଜ

΍֗ͷ࣮͠ݙߩʹݱɺਓʑͷੜ׆ͷ࣭ͷ্޲Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

౰ࣾάϧʔϓ͕ղܾ͢΂͖ࣾձ՝୊ͱͯ͠ɺίϩφՒɾ΢Ϋϥ

Πφ৵߈ΛࡏݦͯܦԽͨ͠৯ྉ҆શอো͕͋Γ·͢ɻੈքਓ

͸2022年ʹ80ԯਓʹୡ͠2050年લ൒ʹ͸100ԯਓΛ௒͑ޱ

ΔͱݴΘΕɺ·ͨɺٌծਓޱ͸͓ࡏݱΑͦ1ׂڧͱݴΘΕ͓ͯ

Γɺޙࠓͷ৯ྉ૿࢈͸ۓ٤ͷ՝୊Ͱ͢ɻҰํɺ࡞ߞ໘ੵ͸޻

ෛՙͷ໰୊͔Β૿΍ڥগ΍؀ݮԽ΍࠭യԽ౳ʹΑΔ೶஍ͷۀ

͢͜ͱ͕ࠔ೉Ͱ͋Γɺ೶ۀͷੜ্͔͕ͤܽ޲ੑ࢈·ͤΜɻ·

ͨɺԹஆԽʹΑΔީؾมಈ΍ࣗવ֐ࡂͷ૿Ճɺੜ෺ଟ༷ੑͷ

ଛࣦ౳͕ਂࠁͳ՝୊ͱͳ͓ͬͯΓɺڥ؀ෛՙ௿ݮ΁ͷऔΓ૊

Έ͕ෆՄܽͰ͢ɻ

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺجຊཧ೦Λʮh ͹ΕΔ੡඼ɾتʹ·٬͓͞

αʔϏεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔʯͱͯ͠

͍·͢ɻ͞Βʹ௕ظϏδϣϯͱͯ͠ ɺʮh ৯ͱ೶ͱେ஍ ͷɦιϦϡʔ

γϣϯΧϯύχʔʯΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻʮ೶ʯ͸ʮ৯ʯͱʮେ஍ʯ

ΛकΓɺ๛͔ͳʮਓɾࣾձʯΛ࣮͢ݱΔج൫ͱͳΔ΋ͷͰ͢ɻͦ

ͷʮ೶ʯͱʮਓɾࣾձʯΛ͑ࢧɺ͜ΕΒʹؔ࿈͢Δ՝୊Λղܾ͠

ͱଊ͓͑ͯΓɺ໋ͩ࢖άϧʔϓʹͳΔ͜ͱ͕ɺ౰ࣾͷۀا͍ͯ͘

4%(sͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ౰ࣾάϧʔϓ

͸ɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨ஌ݟɾݧܦ౳͸΋ͱΑΓɺมԽ͢Δࣄ

΍χʔζ΁ͷରԠʹΑΓࣾձ՝୊Λղܾ͠ɺ৽ͨͳՁ஋ڥ؀ۀ

Λ૑଄͢ΔιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔΛ目ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ

தܦظӦܭըͷਐ௙ʢ੒Ռͱ՝୊ʣɹ
202�೥�2݄ظͷ૯ׅ
連結売上高は過去最高を計上も、環境変化への対応で
課題を残す

ޱਓۀबۀͳ೶ܹٸԽ΍ɺڧ৔͸ɺ৯ྉ҆શอোͷࢢ಺ࠃ

౳͕՝୊ͱͳͬͯݮෛՙ௿ڥมಈΛ͸͡Ίͱ͢Δ؀ީؾগɺݮ

͓Γɺେن໛ԽɾεϚʔτԽʹՃ͑ɺڥ؀อશܕ೶ۀͷऔΓ૊

Έ౳ʹΑΓ೶ڧۀਟԽ΁ͷରԠΛਐΊ·ͨ͠ɻ（  137ʙ40）

ʰ࣍ͷ�00೥ʹ͚ͯ޲ʜʱ

l৽ੜISEKIzΛ໨͢ࢦมֵΛ࣮͠ߦ
社会తՁ஋ͱࡁܦతՁ஋Λཱ྆ͤͨ͞ܦӦΛ௥͠ٻ·͢

トοϓϝοηーδ ૑ཱ�00प೥ʹ͚ͯ޲

井関グループが目指す価値創造
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ຊཧ೦ج

௕ظϏδϣϯ

～創業者の想い～
農家を過酷な労働から解放したい

ʦ ௕ظϏδϣϯ ʧ
「食と農と大地」のソリューションカンパニー

ຊཧ೦ج

ʮお٬͞·にت͹Εる੡඼ɾαーϏεͷఏڙʯΛ௨͡
๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁ݙߩする

農
環境保全環境保全

生活基盤生活基盤

食糧生産食糧生産
農業機械

ਓ・社会ਓ・社会
生存

農Ո

৯ େ஍

 ̝井関άϧーϓ͕ۀࣄΛ௨࣮ͯ͢͡ݱΔS%(T
͚ͯ޲ʹݱଓՄೳͳࣾձͷ࣮࣋

 ೶ۀͷڧਟԽΛԠԉ
 ॅΈΑ͍ଜ΍֗ͷ؍ܠ੔උ
 ॥ࣾܕ؀ձΛ目ڥ؀͢ࢦอશ

ʮ৯ͱ農ͱେ஍ʯͷιϦϡーγϣϯΧϯύχー
─ 夢ある農業と美しい景観を支え、持続可能な「食と農と大地」の未来を創造する ─
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े෼ͳঢ়گͰ͢ɻ

όϥϯεγʔτ͸ɺݻఆ࢈ࢿͷࢭߴ·Γ΍୨Է࢈ࢿͷ૿Ճ

ͳͲޮ࢈ࢿ཰ੑͷ՝୊Λ๊͍͑ͯ·͢ɻಛʹ୨Է࢈ࢿ͸ɺࠃ

಺೶ػ੡඼ͷച্ݮগӨ͓ڹΑͼ௿ਫ४Ͱ͋ͬͨԤถࡏ͚޲

ͷੵΈ૿͠౳ʹΑΓɺେ෯૿Ճͱͳ͍ͬͯ·͢ɻݿ

Ωϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ७རӹਫ४ͷ௿͞ɺ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճ

ʹΑΓɺӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ͕2ظ࿈ଓϚΠφεͱͳΓ·͠ ͨɻ

தܦظӦܭըͰ目ͯ͠ࢦ ͍ΔʮऩӹΛ࣮֬ʹ্͛ΒΕΔے೑

࣭΁ͷମ࣭స׵ʯʹ ͸՝୊Λͨ͠࢒··Ͱ͢ɻ

ϓϩδΣΫト;ࡦࢪ
聖域なき構造改革を実行し強靭な経営基盤を構築		
営業利益率5％への道筋を示す

2024年12月ظͷۀ੷ݟ௨͠͸ɺച্ߴ͸23年ൺԣ͹͍ͷ

1
700ԯԁɺӦۀརӹ͸2ԯԁݮӹͷ20ԯԁ（11.1ݮ�）ɺ਌

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ͸4ԯԁͱҾ͖ଓ͖͍͠ݫਫ

४ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͚޲ʹݮ࡟ݿࡏੜ࢈ௐ੔͕ܧଓ͢ΔͨΊɺ

རӹਫ४ͷԡ Լ͛͠ཁҼͱͳ͓ͬͯΓɺ24年͸ਏ๊ͷ年ͱݴΘ

͟ΔΛಘ·ͤΜɻ

தܦظӦܭըͷ਺஋目ඪʮ2025年12月ظ Ӧۀརӹ཰5ˋʯ

ʹର͠ɺ23年͸1.3�ɺ24年ͷۀ੷༧૝Ͱ͸1.2�ͱɺے೑࣭

΁ͷମ࣭స׵͸ۓ٤ͷ՝୊Ͱ͋Γ·͢ɻ

தܦظӦܭըະୡཁҼͱͯ͠͸ɺࡐݪྉɾΤωϧΪʔՁ֨

ͷߴಅʹର͢ΔՁ֨վఆ͕௥͍෇͍͓ͯΒͣɺ·ͨɺࠃ಺೶

ௐ੔ʹΑΓ੡଄ॴͷऩӹੑ͕ѱ࢈Έʹ൐͏ੜࠐधཁͷམͪػ

ԽɻՃ͑ͯɺ։発ɾੜ࢈ମ੍࠷దԽ౳ͷऔΓ૊Έ͕ਐ·ͣɺ

ച্૯རӹ཰͸ԣ͹͍ʹͱͲ·͍ͬͯ·͢ɻൢ؅අ͸ɺۀ຿

ւ֎ࢢ৔͸ɺ๺ถɺԤभɺΞδΞͷ3ۃͰઓུύʔτφʔͱ

ͷ࿈ܞʹΑΓɺ஍ҬผʹҟͳΔχʔζʹԠͨ͡ࡦࢪΛల։͠·

ͨ͠ɻ๺ถ͸A($0ࣾͱͷ࿈ڧܞԽɺԤभ͸ࢠձࣾͷ*4E,*

ϑϥϯεࣾɺ*4E,*υΠπࣾ౳ͷൢച໢ڧԽΛܧଓɺΞδΞ

͸ಛʹΞηΞϯʹ͓͍ͯࢠձࣾͷ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛ

த֩ͱͯ͠ാ࡞΁ͷରԠΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺΠϯυͰ͸

TAFEࣾͱͷۀڠΛਐԽ͓ͤͯ͞ΓɺTAFE͔ࣾΒੜ࢈༻෦඼

ͷௐୡ΋։࢝͠·ͨ͠ɻ（  141ʙ44）

2023年12月ظͷۀ੷͸ɺࠃ಺ւ֎ͱ΋ʹ૿ऩͰ࿈݁ച্

࢝͠಺͸ɺ23年7月͔Βൢച։ࠃͱͳΓ·ͨ͠ɻߴ࠷ڈ͸աߴ

ͨτϥΫλ৽঎඼#FγϦʔζ͕޷ௐͩͬͨ΋ͷͷɺถՁ௿໎

ޮ཰ԽʹΑΔѹॖΛਤΔ΋෺ྲྀඅͷ্ঢ౳Ͱ૿Ճ͠ɺൢ؅අ

཰΋年ʑѱԽͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ΕΒΛ૯ׅ͠·͢ͱɺᶃܹڥ؀ม΁ͷରԠࡦ΍ͦͷޮՌɺ

εϐʔυ͕ෆ଍͍ͯͨ͜͠ͱɺᶄܦӦશମͱͯ͠ͷมֵɾ࣮行

ʹऔΓ૊Ίͳ͔ͬͨ͜ͱɻ͜ͷ2఺͕ϙΠϯτͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻ

͜ͷঢ়گΛड͚ͯɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ૣٸʹऔΓ૊Ή΂͖՝୊

Λऩӹੑվળͱޮ࢈ࢿ཰Խͱଊ͑ɺ͜ΕΒʹରͯ͠ɺ੟Ҭͳ

ங͢΂͘ɺ2023ߏ൫ΛجӦܦਟͳڧ଄վֵΛ࣮行͠ߏۀࣄ͖

年11月 ʮʹϓϩδΣΫτ;ʯΛઃஔ͠·ͨ͠ɻϓϩδΣΫτ;Ͱ

͸ൈຊతߏ଄վֵͱ੒௕ઓུΛཱҊɾ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ൈຊతߏ଄վֵͰ͸ɺʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։発࠷దԽʯʮࠃ಺

ӦਂۀԽʯͷ3ςʔϚΛ୹ूظதతʹਪ͠ਐΊ·͢ɻ24年ɾ25

年ʹ֤ςʔϚͷେ͖ͳࡦࢪͰ͋Δʮ੡଄ձࣾܦӦ౷߹ʯʮ੡඼

͝ͱͷརӹ཰վળʯʮࠃ಺޿ҬൢചձࣾܦӦ౷߹ʯΛల։͠·

͢ɻҰํͰɺ͜ΕΒࡦࢪͷޮՌ͕ݱΕΔʹ͸ؒ࣌Λཁ͢Δ΋

ͷ΋͋Γ·͢ͷͰɺଧͪखΛܧଓɺ܁Γฦ͠վֵΛ࣮行ɺ3ͭ

ͷςʔϚΛ׬਱͠ɺӦۀརӹ཰5ˋҎ্ɺ30E（ࣗࢿݾຊརӹ

཰）8ˋҎ্Λ27年·Ͱʹ࣮͖͍ͯͤ͞ݱ·͢ɻՃ͑ͯɺגओ

ג）Λ2�·ͰҾ্͖͛ɺ1#3（ຊ഑౰཰ࢿओג）͸%0Eݩؐ

Ձ७࢈ࢿഒ཰）1ഒҎ্Λ目ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ（  125ʙ28）

ͦͯ͠ɺൈຊతߏ଄վֵͱ੒௕ઓུΛಉ࣌ฒ行తʹ͔ͬ͠

Γͱଧ͍͖ͬͯ·͢ɻ

੒௕ઓུͷ࣠ͱͳΔͷ͸ɺ·ͣւ֎Ͱ͢ɻւ֎ച্ߴൺ཰

͸33.5�·Ͱ৳௕͖ͯ͠·ͨ͠ɻ஍Ҭผઓུͷల։ʹΑΓ࣍

ͷεςʔδʹߴΈΛ目͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻҰํɺࠃ಺͸੒௕෼໺

Ͱ͋Δେܕɾઌ୺ɾڥ؀ɾാ࡞ʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ੒

௕ઓུΛผͷ੾Γޱɾ੡඼ผͰ͝આ໌͢ΔͱɺͦͷΧΪ͸ࠃ

಺ͷେܕ೶ػۀցͱɺԤभɾ๺ถͰల։͍ͯ͠Δ೶ۀҎ֎ͷ

Λूதͯ͠ɺݯࢿʹ੔උʮ/on-AHSiʯ੡඼Ͱ͢ɻ੒௕෼໺؍ܠ

কདྷʹ͚ͨ޲෍ੴΛ24年͔Βଧ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺࡦࢪͷ۩ମతͳऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ݕ౼ΛॏͶ͓ͯ

Γɺ2024年தʹܾఆ都౓ެ表͍ͨ͠·͢ɻ（  125ʙ28ɺ137

ʙ48）

1#Rվળʹ͚ͯ޲
「プロジェクトZ」の諸施策を着実に進め、PBR1倍以上
の実現を目指す					
IR活動とESGの取り組みを強化

౰ࣾͷ1#3͸1ഒΛԼճΔਫ४͕ܧଓ͓ͯ͠Γɺ2023年12

΍೶ۀੜࡐࢿ࢈අࢭߴ·ΓͷӨڹͰधཁ͕ऑؚΈͩͬͨ͜ͱ

ʹՃ͑ɺେػܕछͷαϓϥΠνΣʔϯࠞཚӨڹʹΑΔੜ࢈஗

Ԇ͕Ө͠ڹɺ೶ػ੡඼͸ݮऩͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํɺϝϯςφϯ

εऩೖ΍ࢪઃࣄ޻ͷ͕޻׬Լ͑͠ࢧɺશମͰ͸૿ऩͱͳΓ·

ͨ͠ɻւ֎͸ɺԤभΛத৺ʹ޷ௐΛܧଓ͠ɺ3ظ࿈ଓͰաڈ

ൺ཰͸33.5�·Ͱ৳ͼ·ͨ͠ɻߴ৽ɺւ֎ച্ߋΛߴ࠷

རӹ໘Ͱ͸ɺओʹ೶ػ੡඼ͷച্ݮগʹ൐͏ੜݮ࢈ʹΑΔ

ച্૯རӹ཰ͷ௿Լ΍ൢ؅අͷ૿Ճ΋͋ΓɺલظൺݮӹɺӦ

ྉՁࡐݪརӹ཰͸1.3�ͱऩӹੑ͕՝୊Ͱ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺۀ

͸ɺՁ֨վఆʹΑΓɺ23年୯年౓ͰΈ͍ͯͭʹڹಅͷӨߴ֨

ΔͱΑ͏΍͘Χόʔͨ͠΋ͷͷɺ21年౓͔Βͷ௨ࢉͰ͸·ͩෆ

ᴺ	࿈݁ച্ߴͷਪҠ
（୯Ґ：ԯԁɺ�）

ظ1��12 ظ20�12

海外

国内

ظ21�12 ظ22�12 ظ23�12 ظ24�12
（༧૝）

21.5�21.5�

1
4�8

22.4�22.4�

1
4�3

25.8�25.8�

1
581

32.4�32.4�

1
666

33.5�33.5�

1
6��

32.4�32.4�

1
700

井関グループが目指す価値創造
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͑ͨਓࣄӡ༻ΛੵۃతʹਐΊ͓ͯΓɺ2023年ʹ͸άϧʔϓ

ਓ੍ืެࡐ౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻಉ੍౓͸ैۀһͷࣗओੑΛଚ

ॏ͠ɺࣗΒͷΩϟϦΞܗ੒Λଅ͢΋ͷͰ͢ɻ·ͣ͸͡Ίʹࠃ

಺ൢചձ͔ࣾΒλΠͷൢചࢠձࣾ΁ɺ日ຊࠃ಺Ͱഓͬͨϊ΢

ϋ΢Λ͔ͤ׆ΔਓࣄҟಈΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓ΋άϧʔϓ಺

ͷਓతࢿຊͷ஫ྗ෼໺΁ͷूதΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺࣄ

ͷଟ֯Խ΍༺࠾อɾҭ੒ͷͨΊɺ֬ࡐਓ͚ͨ޲ʹݱઓུ࣮ۀ

%XΛ͸͡Ίͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹ΋औΓ૊

ΜͰ͍·͢ɻ

ΨόφϯεڧԽͷऔΓ૊Έ

౰ࣾͰ͸ɺ代表औక໾2໊͓Αͼࣾ֎औక໾3໊Ͱߏ੒͢

Δʮ໊ࢦใुҕһձʯΛઃஔ͓ͯ͠Γɺऔక໾ɾࣥ行໾һͷબ

೚΍ใुʹؔ͢Δಁ໌ੑɾੑ؍٬ͷ্޲౳Λ௨͡ɺΨόφϯ

εͷॆ࣮ɾڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺऔక໾ͷ

ใु੍౓Λ2022年ʹվఆ͠·ͨ͠ɻใुͱۀ੷͓Αͼגओ

Ձ஋ͱͷ࿈ಈੑΛΑΓ໌֬ʹ͠ɺऔక໾͕גՁมಈʹΑΔར

ӹɾϦεΫΛגओͷօ͞·ͱڞ༗͢Δ͜ͱͰɺத௕ظతͳۀ੷

ͷ্޲ͱۀاՁ஋ͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴΊΔ͜ͱΛ目తͱ

ͯ͠վఆͨ͠΋ͷͰ͢ɻ·ͨɺऔక໾ձͷଟ༷ੑͷ؍఺͔Βɺ

2024年3月ͷఆג࣌ओ૯ձͷঝೝΛܦۀاͯܦӦऀݧܦΛؚ

Ήঁੑ2໊͕৽ͨʹब೚͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖औక໾ձͷੑ׆Խ

ͱػೳ্޲ΛੵۃతʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

					͚ͯ޲ʹͷ�00೥࣍
社会తҙٛͱͱ΋ʹࡁܦతҙٛΛ

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ͜Ε·Ͱ೶ػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠

l೶ՈʹҰ番دΓఴ z͏࢟੎ͰۀࣄΛల։͠ɺࣾձ՝୊Λղܾ

ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻͦͷࠜఈʹ͸ɺʮ·ͣԿΑΓ΋͓٬͞·ͷͨΊʹʯ

ͱ͍͏ਫ਼ਆ͕ྲྀΕ͍ͯ·͢ɻ͜Ε͕ͦͪͨ͜ࢲͷڧΈͰ͋Γɺ

ࣾձతҙٛΛՌ͖͔ͨͯͨ͠Βͦ͜ɺ100年ۙ ΋͘ͷؒɺۀࣄ

Λܧଓ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͍·ɺίϩφՒɾ΢ΫϥΠφ৵߈౳͔Β৯ྉ҆શอো΍৯΁

ͷؔ৺͸ߴ·͓ͬͯΓɺ৯Λ͑ࢧΔ೶ۀ΍ɺਓʑͷ暮Β͠Λࢧ

͑Δ؍ܠ੔උۀࣄ͸ɺΤοηϯγϟϧϏδωεͱͯ͠ॏཁੑ͕

ΔҪؔάϧʔϓ͸ɺ͓٬͑͞ࢧೝࣝ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ΕΒΛ࠶

ಈʹΑΓɺࣾձతҙٛΛՌͨͭͭ͠੒௕͠׆ۀࣄΓఴ͏دʹ·

͍ͯ͘͜ ͱ͕Մೳͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

月຤࣌఺Ͱ0.34ഒʹͱͲ·͍ͬͯ·͢ɻ1#3ͷ෼ੳʹ͋ͨΓɺ

日͔ࠒΒର࿩ΛॏͶ͍ͯΔ౤ࢿՈɾূ݊ΞφϦετͷํʑʹ͝

ҙݟΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ·ͨɺ1#3Λ30Eͱ1E3（גՁऩӹ཰）

ʹ෼ղ͠ɺܦ年มԽ͔Βݱঢ়෼ੳΛ͠·ͨ͠ɻ

30E͸௕Β͘௿໎͓ͯ͠ΓɺதܦظӦܭը目ඪ਺஋Ͱ͋Δ

8�ΛԼճͬͯਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ30EΛ͞Βʹ෼ղͯ͠ΈΔͱɺ

ओͳཁҼ͸ɺ౰ظ७རӹ཰ͱ૯࢈ࢿճస཰ͷ௿͞ʹ͋Γ·͢ɻ

౰ظ७རӹ཰͸੡඼͝ͱͷརӹ཰΍ൢ؅අ཰ɺ૯࢈ࢿճస཰

͸ྔݿࡏ΍ઃඋՔಇ཰౳͕ݪҼͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͳ͓ɺ日ࠒ

઀఺ͷ͋Δؔػ౤ࢿՈͷํʑ͕೺Ѳ͢Δ౰ࣾגओࢿຊίετ

ͷਫ४͸֓Ͷ8ˋఔ౓ͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

1E3͸ɺ2020年Ҏ߱10ഒʹຬͨͣɺͦͷཁҼ͸ɺ੒௕ੑ

΍ڧΈɾऩӹੑ౳ͷ৘ใ։ࣔ΍഑౰ͷਫ४͕ෆे෼ͳ͜ͱʹ

Ճ͑ɺܭըͱ࣮੷ͷဃ཭͕େ͖͍͜ͱͱɺվΊͯೝࣝ͠·ͨ͠ɻ

ͷத֩͸ɺϓϩδΣ͚ͯ޲ʹঢ়෼ੳΛ౿·͑ͨ1#3վળݱ

Ϋτ;Ͱ͢ɻൈຊతߏ଄վֵͱͯ͠ͷ3ͭͷςʔϚʹՃ͑ɺ੒

௕ઓུΛ࣮行͢Δ͜ͱͰɺऩӹੑվળɺޮ࢈ࢿ཰ԽΛ࣮͠ݱɺ

੒௕ʹ͚ͨ޲ΩϟογϡΞϩέʔγϣϯΛ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

͞Βʹɺର࿩ɾ৘ใ։ࣔͷ֦ॆɾߴ౓Խ΍Ψόφϯεମ੍ڧ

Խ౳ͷ*3׆ಈɾE4(ͷऔΓ૊ΈΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺ2027年·

Ͱ ʮʹ1#31ഒҎ্ʯͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ（  12�ʙ30）

؅ཧձܭγεςϜͷಋೖͱ੔උʹΑΓɺࢢ৔ɾ͝ۀࣄͱͷ࠾

ΔΑ͏ʹͳΓɺͦΕΒΛ౿·͑ͨ൑அ͕Α͏΍͘Մೳ͑ݟ͕ੑࢉ

ͱͳΓ·ͨ͠ɻର࿩ʹ͚ͯ޲։ࣔ৘ใ（ఆྔɾఆੑ৘ใ）Λॆ࣮

ͤ͞ɺܭըͷਐ௙ঢ়گΛ͔ͬ͠Γͱ͓ࣔ͠Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠

͘͜ ͱ͕ɺେ͖ͳςʔϚͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

·ͨɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ্޲Λ࣮͢ݱ

ΔͨΊʹ͸ɺגओɾ౤ࢿՈͷօ͞·ͱͷ৴པؔ܎ͷߏங͕ෆ

ՄܽͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ౰ࣾͷܦӦํ਑Λ丁ೡʹઆ໌͠ɺ

）ɻ͢·͍ͯ͑ߟઃతͳର࿩ʹ౒Ί͍͖͍ͯͨͱݐ  177ʙ78）

αεςφϒϧͳ੒௕Λ໨ͯ͠ࢦ
「ESG委員会」を設置し、経営陣の関与を強化する体制
を確立

2022年8月ɺ౰ࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝୊΁ͷରԠʹ

͍ͭ Ұͯݩతͳ૊৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔక໾ͱࣥ行໾

һͰߏ੒͠ಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛઃ

ஔ͠·ͨ͠ɻҕһձ͸ݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺϚςϦΞϦςΟ

（ॏཁ՝୊）ͷղܾʹ͚޲ɺީؾมಈ΁ͷରԠ΍ਓݖͷଚॏɺ

Λ͸͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦςΟ߁һͷ݈ۀै

Ұํɺ࣍ͷ100年΋࣋ଓతʹ発ల͠ɺ͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡

඼ɾαʔϏεͷఏڙΛଓ͚ΔͨΊʹ͸ɺגओɾऔҾઌɾैۀһ

Λ͸͡Ίͱ͢Δ෯͍޿εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ҆৺ͯ͠Ԡ

ԉ͍͚ͯͨͩ͠ΔܦۀاӦΛ行͍ͬͯ͘͜ͱɺ͢ͳΘͪదਖ਼ͳ

རӹΛ͋͛ࡁܦతҙٛΛՌͨͯ͠ ͍͘͜ ͱ΋ॏཁͰ͢ɻ

͜ͷ;ͨͭ͸ɺͲͪΒ͕༏ઌ͞ΕΔ΂͖ͱ͍͏ੑ࣭ͷ΋ͷͰ

͸ͳ͘ɺ૒ํΛཱ྆ͤ͞ɺ͔ͭิ͍͋͠׬ͳ͕Β発లͯ͠ ͍͘

΋ͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͔͠͠ͳ͕Β౰ࣾ͸ɺࡁܦతҙٛͷ௥

؁Μ͍ͯ͡·͢ɻ͜Εʹگͱ͍͏఺Ͱ͸΍΍ग़஗Ε͍ͯΔঢ়ٻ

·ͰੵΈॏͶ͖ͯͨࣾձతҙٛͱͱ΋ʹࡁܦతҙٛΛՌͨ͢

ӦͱͳΔΑ͏ɺมֵΛஅ行ͯ͠ܦ ͍͖·͢ɻ

ब೚ҎདྷʮมֵʯΛ͛ܝɺঃʑʹมΘ͖͍ͬͯͯΔ໘΋͋Γ

·͕͢ɺࢲͱͯ͠͸·ͩ·ͩෆे෼ͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻಛʹઃ

௚͢ͷ͕มֵݟɺൢചɺαʔϏεͷ֤ख๏ΛҰ͔Β࢈ɺੜܭ

ͩͱৗʑ発৴͍ͯ͠·͕͢ɺ͜͏ͨ͠վֵʹ͍ͭͯɺ΋͏Ұ౓

ωδΛ͖רͳ͓͍ͨ͠ͱ͍͏ͷ͕ɺʮϓϩδΣΫτ;ʯʹ ΑΔߏ

଄վֵͰ͢ɻʮ;ʯ͸ະ஌ͷੈքͱ͍͏ҙຯ߹͍΍;E30ͷ಄จ

Ͱʮ0ʯΛҙຯͯ͠ࣈ ͍·͢ɻ

2025年ͷ100प年ɺͦͷઌͷ100年Λݟਾ͑ͯɺ৽͍͠ੈل

ΛͲ͏࡞Δͷ͔ͱ͍͏ҙຯͰ΋ʮh ϓϩδΣΫτ;ʱ͕ ΧΪʯʹ ͳΓ

·͢ɻ࣋ଓతͳ੒௕΁ͷૅΛஙͨ͘Ίʹ΋ʮے೑࣭ʯͳۀاͱ

ͳΔͨΊͷମ࣭స׵ΛશࣾҰؙͱͳ࣮ͬͯͤ͞ݱΔͷ͕ɺࢲͷ

Ռͨ͢΂͖໾ׂͩͱࣗೝͯ͠ ͍·͢ɻෆୀసͷܾҙͰมֵΛਐ

Ί͍͖ͯ·͢ͷͰɺl৽ੜ*4E,*zΛ目͢ࢦ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷ͝

ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئԉΛɺҾ͖ଓ͖ΑΖ͓͘͠ࢧ

ʹؔ͢ΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯɺϦεΫͱػձͷ؍఺͔Βݕ౼ɾ৹

ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ৹ٞͨ͠಺༰͸औక໾ձʹ౴ਃ͠ɺऔక

໾ձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩ڧԽΛਤͬ

͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺ࣮຿૚Λத৺ͱͨ͠ϫʔΩϯάάϧʔϓΛ

ઃஔ͠ɺE4(ʹؔ͢Δ׆ಈͷ͞ΒͳΔਪਐΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

΁ͷऔΓ૊Έڥ؀

౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺʮ୤୸ૉࣾձͱ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱʯΛॏ

ཁ՝୊ͷͻͱͭͱҐஔ͚ͮڥ؀Ϗδϣϯ΍جڥ؀ຊํ਑Λఆ

Ίܦڥ؀ӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫ

ϑΥʔε（T$F%）ͷఏݴʹ΋ࢍಉ͠ɺT$F%ʹԊͬͨ৘ใ։ࣔ

Λͯ͠ ͍·͢ɻ（  14�ʙ51）

·ͨɺࣗવ͔ΒͷԸܙΛड͚Δ೶ۀ΍؍ܠ੔උ͸ީؾมಈ

΍ੜ෺ଟ༷ੑ౳ͱີ઀ͳؔ܎ʹ͋Γɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͡ڥ؀

ෛՙ௿ݮ΁ͷऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺڥ؀อ

શܕεϚʔτ೶ۀ΍ిಈ঎඼ͷఏҊͱ͍ͬͨڥ؀ʹ഑ྀͨ͠

঎඼΍αʔϏεͷ֦ॆΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ日ຊͰ͸ɺ༗ػ೶ۀ

ͷ֦େɺΧʔϘϯΫϨδοτͷ׆༻΍Ӧ೶ιϦϡʔγϣϯʹΑ

Δ೶ۀ༝དྷͷϝλϯΨε発ੜ཈੍΁ͷऔΓ૊Έ౳ΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻڥ؀ҙࣝͷ͍ߴԤभͰ͸2022年ʹిಈ৐༻ࣳػמΛ

ͷຊ֨ൢചʹͭͳ͍͛ͯޙࠓ͑·஍ධՁΛ౿ݱఆൢച͠ɺݶ

͖·͢ɻ（  133ʙ36）͜ ͏ͨ͠औΓ૊ΈΛ௨͡ɺޙࠓ΋ީؾม

ಈ՝୊ͷղܾ΍ڥ؀ෛՙ௿ͯ͠ݙߩʹݮ ͍͖·͢ɻ

ຊɺଟ༷ੑʹ関͢ΔऔΓ૊Έࢿ͸ਓɺਓతۀا

һ΁ͷϝοηʔδͰʮ౰ࣾάϧʔϓۀͷै࣌͸ࣾ௕ब೚ࢲ

͸ɺ૑ཱҎདྷ͓دʹ·٬͞Γఴ͏૝͍Λେ੾ʹक͖ͬͯͨॾ

ઌഐํͷ౒ྗͷੵΈॏͶͷ্ʹ͋Δɻۀا͸h ਓ Ͱɦ͑ࢧΒ

Ε͓ͯΓɺਓࡐҭ੒ʹ͸͜Ε·ͰҎ্ʹ஫ྗ͍ͯ͘͠ʯ͜ ͱΛ

఻͑·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺਓࡐҭ੒ํ਑͓Αͼࣾ಺ڥ؀੔උํ

਑ΛఆΊɺʮैۀһΤϯήʔδϝϯτͷ্޲ʯͱʮਓࣄͷมֵʯ

ΛςʔϚͱͨ͠άϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

Τϯήʔδϝϯτ্޲Ͱ͸ɺμΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟˍ

ΠϯΫϧʔδϣϯͷਪਐΛՃ଎Խͤ͞Δͱͱ΋ʹɺैۀһͱ

ͷ͖ͣͳΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻͦͯ͠ɺ࣍ͷ100年Λ୲͏ਓࡐ

ҭ੒ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ਓࣄͷมֵͰ͸ɺۀࣄઓུʹͮ͘جάϧʔϓਓࡐͷ࠷ద഑

ஔɾਓࡐͷϑϧ׆༻ΛਤΔझࢫͰάϧʔϓձࣾؒͷ֞ࠜΛӽ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



ཧ೦ɺίーポレートΨόφϯεۀا

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 20*4E,*Ϩϙʔτ 202419

Ձ஋૑଄ϓϩηε

ɹҪؔάϧʔϓ͸ɺۀاཧ೦΍ΨόφϯεΛࠜװͱ͠ɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨܦӦࢿຊͱ౰ࣾಠࣗͷڧΈΛ׆ۀࣄ͔ͨ͠׆
ಈʹΑΓɺଟ༷ͳχʔζʹରԠ͢Δ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺࣾձతՁ஋ͱࡁܦతՁ஋Λ૑଄͍͖ͯ͠·͢ɻࣾձ
՝୊Λଊ͑ɺ׆ۀࣄಈʹ൓өͤ͞Δͱͱ΋ʹɺ͜ͷՁ஋૑଄ͷαΠΫϧΛճ͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺࣾձ՝୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔͱ 
ಉ࣌ʹɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ຊɹࢿӦܦ  123

ਓతࢿຊ

˔ 	࿈݁ैۀһ਺ �
4��໊
˔ ΤΩεύʔτਓࡐҭ੒ڌ఺Ͱͷ

मਓ਺ɹݚ �
0��໊

஌తࢿຊ

˔ 日ຊʹ͓ Δ͚ಛڐ෼໺ผొ࿥਺	
ୈ2Ґ（2022年 ͦͷଞͷಛघػց）

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛࠪڐఆ཰
ୈ�Ґ  �4���（2022年 શۀ࢈த）

˔ 日ຊʹ͓͚Δ発໌表জड৆݅਺	
2�4݅

੡଄ࢿຊ

˔ άϩʔόϧੜڌ࢈఺� ఺ڌ�
˔ �఺ڌ੔උܕ಺େࠃ ఺ڌ�4
˔ ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴ

社会・関ࢿ܎ຊ

˔ 日ຊ：࣏ࣗମ΍ຽؒۀاͱͷ	
ɹɹɹ࿈ܞ਺� �2݅ɹ

˔ ւ֎： ઓུύʔτφʔ� 2社
˔ ΍େֶؔػڀݚ：ɾ։発ڀݚ

ͱͷڞಉڀݚɾ։発��0ςーϚ

ࣗવࢿຊ

˔ E.4ೝূऔಘ཰ ���
˔ ؀ ڥ ෛՙ ௿ ݮ ߩʹ ݙ ͢Δι

Ϧϡʔγϣϯͷఏڙ		
ͷਪਐɺిಈ঎ۀεϚʔτ೶ܕอશڥ؀）
඼ͷఏڙ౳）

ຊࢿ຿ࡒ

˔ ७࢈ࢿ �42ԯԁ
˔ ༗རࢠෛ࠴ ���ԯԁ
˔ ༬ۚݱ ��ԯԁ

社会తՁ஋

˔ 	農ۀͷੜ্޲ੑ࢈ͱੜ׆ͷ࣭ͷ্޲
΁ͷݙߩ
発明提案に占める先端技術割合

�0�Ҏ্

˔ 	୤୸ૉ社会ͱ॥ܕ؀社会ͷ࣮ݱ΁ͷ
ݙߩ
エコ商品国内売上高比率

���ʢ202�೥ʣ

水稲有機農業の取り組み面積

�
000IBʢ20�0೥ʣ

˔ ஙߏଓՄೳͳόϦϡーνΣーϯͷ࣋
CSRアンケート回答率　

�0�Ҏ ʢ্20�0೥ʣ

˔ 	ʮมֵʯΛҾ͖͜ى ਓ͢ࡐͷ૑ग़ͱ
ɹಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬৔ఏڙ
エンゲージメントサーベイ総合満足度　

�0�Ҏ ʢ্202�೥ʣ

˔ 	஍Ҭ社会ͱͷڞଘ・ڞӫ
˔ 	̓ ఆతͳ഑౰
株主資本配当率（DOE）

2�Ҏ ʢ্202�೥ʣ

తՁ஋ࡁܦ

˔ ্޲Ձ஋ۀاଓతͳ੒௕ʹΑΔ࣋	
連結営業利益率

��Ҏ ʢ্202�೥ʣ

自己資本利益率（ROE）

��Ҏ ʢ্202�೥ʣ

ࣾձ՝୊ Πϯϓοト ಈͱ੒௕ઓུ׆ۀࣄ ఏڙするՁ஋

海外営業
　P41～44

開発製造
　P45～48

国内営業
　P37～40

中期経営計画・プロジェクト
Z施
策
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2�ʙ22

̏ͭͷڧΈʢڝ૪༏Ґͷݯઘʣ  1��ʙ��

ɺݙߩԽࣾձ՝୊ͷղܾにڧຊͷࢿӦܦ

ଟ༷ͳχーζに
Ԡ͑る঎඼ɾ

αーϏε

ෛՙͷڥ؀
௿ݮ

ଟ༷ͳਓࡐͷ
༂׆

௕ظϏδϣϯ
ʢ20�0೥ʣ

ʮ৯ͱ農ͱେ஍ʯͷ
ιϦϡーγϣϯΧϯύχー

ͷ࣮ݱ

S%(Tୡ੒΁ͷݙߩ

農؍ܠ・ۀ੔උʹ͓ Δ͚
՝୊

˔ ੈքਓޱͷ૿Ճͱ৯ྉෆ଍
˔ ೶ऀࣄैۀͷݮগͱྸߴԽ
˔ 都ࢢɾ֗ͷػೳҡ࣋

஍ڥ؀・ٿ

˔ ԹஆԽ໰୊ٿมಈɺ஍ީؾ
˔ ΤωϧΪʔɺݯࢿͷׇރ໰୊

社会・ࡁܦ

˔ σδλϧԽͷਐల
˔ ϥΠϑελΠϧͷมԽ
˔ ஍੓ֶϦεΫͷߴ·Γ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 22*4E,*Ϩϙʔτ 202421

ϚςϦΞϦςΟ

ɹࣾձ՝୊ͷղܾͱҪؔάϧʔϓͷ࣋ଓత੒௕Λཱ྆ͤ͞ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ϚςϦΞϦςΟ ໨ࢦす࢟ʢ����೥ʣ 関࿈するS%(T ϦεΫͱػձ K1I ໨ඪ஋ ஫ྗςーϚ
ʢઓུʣ

ಈ׆
ঢ়گϦεΫ ձػ

事
業
を
通
じ
た
価
値
創
造

௨ڞ ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔ
঎඼ͷ։発΍Ϗδωε૑ग़

มԽ΁ͷରԠࡦ੓ࠃ֤
ଞࣾͱͷڝ૪ɺࡁܦ৘੎ɾ೶ڥ؀ۀͷมԽ
છ঱౳ײɺ֐ࡂɺࣗવݮෛՙ௿ڥมಈɺ؀ީؾ
Ԥถࢢ৔Ͱதࠃ੎Λ͸͡Ίͱ͢Δిಈ঎඼ʹ
ɺ஗Ԇޙྼ

৽ͨͳधཁɾχʔζ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔϏδωε૑ग़ͱ৽
ͨͳՁ஋૑଄
ిಈ঎඼धཁͷߴ·Γ
͚͓ʹ৔ࢢਓϗϏʔݸɺۀࣄ੔උ؍ܠ
Δిಈ঎඼ͷਁಁ

ઌ୺ٕज़஌త࢈ࡒͷ֦ॆ
ॏ఺ઓུ෼໺΁ͷڀݚɾ։発౤ׂࢿ
߹ͷ֦େ

ઌ୺ٕज़ؔ࿈ͷ発໌ఏҊ݅਺ൺ཰：60 （̀2025年） धཁɾχʔζมԽ΁ͷରԠ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔϏδωε૑ग़ͱ৽ͨͳՁ஋૑଄

145〜48

155〜56

農
業
の
生
産
性
向
上

国
内

εϚʔτ೶ػ΍σʔλΛ
ɾଅٴͷීۀ೶ͨ͠༺׆
ਐʹΑΓ࣋ଓՄೳͳ೶ۀ
ͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔ

Խɺ੥ෛ૿ՃʹΑΔधྸߴগͱݮ਺ށ಺೶Ոࠃ
ཁݮ଎

෇͚ଟ༷Խ࡞໛Խɺنͷେۀ಺೶ࠃ
৯ྉ҆ఆ֬څڙอʹࡦࢪ͚ͨ޲ల։
εϚʔτ೶ۀͷීٴ（σʔλۦಈܕɺ
（ۀ೶ܕอશڥ؀
%XʹΑΔҟۀछͱͷ࿈ܞ

େܕ೶ػɺεϚʔτ೶ػͷීٴ ച্ʹ઎ΊΔେܕ೶ػɺεϚʔτ೶ػͷׂ߹֦େ
େن໛೶ՈऔΓ૊ΈڧԽ
%XɺεϚʔτઓུڧԽ
ऩߏࢧ଄վֵՃ଎

137〜40

ア
ジ
ア

日ຊͰഓͬͨҴٕ࡞ज़Λ
ੜ͔͠ɺ֤ࠃɾ஍Ҭʹద
ͨ͠ ೶ ۀ ػ ցͷఏ Λڙ
௨ͯ͡೶ۀͷػցԽʹΑ
Δੜ͢ݙߩʹ্޲ੑ࢈Δ

௿Ձ֨ԽɺΠϯυɾؖࠃɾதࠃ੎୆಄
தࠃϝʔΧʔ౳ʹΑΔE7Խͷઌ行

ΞηΞϯɾΠϯυ౳ͷ೶ۀͷػ ցԽ
ਐల
東ΞδΞ౳ͰͷεϚʔτ೶ۀͷීٴ

（σʔλۦಈܕɺڥ؀อશܕ೶ۀ）
TAFEࣾੜ࢈ʹΑΔՁ֨ڝ૪ྗ͋Δ঎
඼ͷΞηΞϯࢢ৔΁ͷల։

ΞδΞ஍Ҭ΁ͷ঎඼ਁಁ ΞδΞͷച্֦େ

*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛى఺ͱͨ͠ΞηΞϯࣄ
൫ͮجۀ Γ͘
ͷ౤ೖػ೶ܕೳେੑߴ
αʔϏεମ੍ڧԽ
TAFEࣾͱͷۀڠʹΑΔ৽ͨͳϏδωεϞσϧߏங

141
 44

生
活
の
質
の

向
上

北
米

খܕτϥΫλ౳ͷఏڙʹ
ΑΓɺझຯͷԂܳ΍೶ۀ
౳ϓϥΠϕʔτͳੜॆ׆
࣮Λࢧԉ͢Δ

ిಈ঎඼౳ͷ৽ͨͳधཁ
౰ࣾ঎඼ൢച૿ʹΑΔʮॅΈଓ͚ΒΕ
Δ·ͪͮ Γ͘Λʯͱ͍ͬͨ4%(sʹݙߩ

๺ถɺԤभ͚޲τϥΫλɺ৐༻ࣳػמ
ͷൢച֦େ ച্ʹ઎ΊΔిಈ঎඼ͷׂ߹֦େ

A($0ࣾϒϥϯυઓུల։αϙʔτ
Τίϊϛʔ༷࢓ίετμ΢ϯػ౤ೖ 141〜42

欧
州

ඒ͍͠؍ܠ΍ڥ؀ΛकΔ
͜ͱͰɺॅΈΑ͍֗ͮ͘
Γʹ͢ݙߩΔ

࿈݁ԽΛల๬ͨ͠ൢച໢ߏ࠶ங
ిಈԽ౳ͷ঎ॆ֦ࡐ
ίϯγϡʔϚʔ͚޲঎඼֦ॆɺΠϯϓϧௐୡޮ཰Խ

141
 43

୤୸ૉࣾձ
ͱ॥ࣾܕ؀
ձͷ࣮ݱ

ಈΛ௨׆ۀࣄ഑ྀͨ͠ʹڥ؀
ͯ͡ɺ୤୸ૉࣾձͱ॥ࣾܕ؀
ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ

Խڧ੍ن࿈ؔڥ؀
৔χʔζͷมԽʹΑΔधཁͷ௿Լࢢ
()(ഉग़ݮ࡟ιϦϡʔγϣϯରԠ஗ΕʹΑΔڝ
૪ྗͷ௿Լ

೶ڥ؀ۀͷมԽʹରԠ͢Δ঎඼ɾαʔ
Ϗεͷधཁ૿
ɾলΤωɺলۀ࡞
ɾ()(ഉग़ྔݮ࡟
ɾංྉɾ೶ༀ௿ݮ
ɾ༗ػ೶֦ۀେɹ౳

Τί঎඼ച্ߴൺ཰
༗ػ೶ۀऔΓ૊Έ໘ （ੵਫҴ）

Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰：65�（2025年）

ਫҴ	औΓ૊Έ໘ੵۀ೶ػ಺༗ࠃ：5
000Ia（2030年）

มಈ΁ͷରԠީؾ
ੜ෺ଟ༷ੑอશ
ੜ࢈ʹ͓͚Δݯࢿ॥؀

14�〜51

161〜62

୆෩΍ਫ֐౳ͷࣗવ֐ࡂʹΑΔ঎඼ɾαʔϏε
ఏڙମ੍ͷఀࢭ
୸ૉ੫ಋೖ΍ΤωϧΪʔՁ্֨ঢʹΑΔίε
τ૿Ճ

ઃඋಋೖʹΑΔίετ͍ߴ཰͕ޮڥ؀
ݮ࡟
খԽ࠷ফඅͷݯࢿ
ഇغ෺ͷ発ੜ཈ࢭʹΑΔڥ؀ෛՙͷ௿
͍ੜ׆࢈ಈ

$02ഉग़ྔݮ࡟
ੜݯࢿ࢈ͷݮ࡟΍࠶ར༻

άϧʔϓશମ$02ഉग़ྔݮ࡟཰（2014年ൺ）：46�（2030年）
ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔݮ࡟཰（2013年ൺ）：71�（2030年）
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ジ
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営
基
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ϒϥϯυՁ
஋ ޲ ʢ্৴
པͮ Γ͘ʣ

ࣾ ձ ՝ ୊ͷղܾʹΑͬͯଘ
ɺεςʔΫϗϧ͠شΛ発ײࡏ
μʔͱͷ৴པؔߏ܎ஙͱͱ΋
ʹɺϦεΫ௿ݮɾճආʹͭͳ
͛Δ

঎඼ɾαʔϏεͷॏେͳᘥᙪɾܽؕͷ発ੜ
ಛఆऔҾઌɾௐୡઌ΁ͷґଘɺࡐݪྉՁ֨
ಅɺௐୡ೉ɺαϓϥΠνΣʔϯͷࠞཚߴ
ϨϐϡςʔγϣϯϦεΫ

҆શɾ҆৺ɺίετύϑΥʔϚϯεͷ
ɾϑΝ·঎඼ɾαʔϏεͰ͓٬͍͞ߴ
ϯͷ֫ಘ
औҾઌͱͷ৴པؔߏ܎ங
஍ҬͰͷଘײࡏɺϒϥϯυՁ஋্޲ɺ
ͷ҆ఆԽۀࣄੜʹΑΔڞ

͓٬͞·ຬ଍౓ͷ্޲ ֤ௐ߲ࠪ目ͷຬ଍౓：/1420Ҏ্ɺલ年ൺ100ˋҎ্ ͓٬͞·ຬ଍౓্޲ͱ඼࣭ͮ Γ͘ 163〜64

$43ௐୡͷਪਐ औҾઌͷ$43Ξϯέʔτճ౴཰：80�Ҏ্（2030年）
औҾઌʹ઎ΊΔάϦʔϯௐୡ཰：85�Ҏ্（2025年） αϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτͷڧԽ 166

ίϛϡχέʔγϣϯ׆ಈͷܧଓ࣮ࢪʹ
ΑΔ஍Ҭࣾձͱͷؔڧ܎Խ

೶ࢠঁۀϓϩδΣΫτ׆ಈͷ࣮ࢪ（೶ػηϛφʔ：3ճ�年ɺ
ΦϯϥΠϯηϛφʔ  ：3ճ�年） ஍Ҭࣾձͱͷڞੜ 166

һΤϯۀै
ήーδϝϯ
ト্޲

ઓུۀࣄ ͷ࣮行ʹ͚ͨ޲த
֩ਓࡐͷ֬อ
ҰਓͻͱΓͷྗΛ࠷େݶʹҾ
͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨ
ϯδਫ਼ਆ͋;ΕΔਓࡐΛҭ੒
һ΁ͷ҆શɾ҆৺ͳ৬৔ۀै
ͷఏڙͱಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬৔
ͮ Γ͘

࿑ಇྗෆ଍ɺਓࡐͷྲྀग़
ਓࡐͷಉ࣭ੑɾภΓʹΑΔ૊৫ɾจԽͷߗ௚
Խ

ঁੑɾઐ໳Ոɾ֎ࠃਓࡐͷ֬อɾҭ੒
ʹΑΔΠϊϕʔγϣϯ૑ग़ྗ্޲

%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱ Π
ϯΫϧʔδϣϯ）ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰： 7ˋҎ （্2025年）ɹ
ঢ়ΑΓ૿Ճݱ ：ਓͷ؅ཧ৬ࠃ֎
؅ཧ৬ʹ઎ΊΔத్࠾༻ࣾһൺ཰： 7ˋҎ （্2025年）

ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༻ͱҭ੒

157〜60෺తɺਓతඃ֐ʹΑΔۀࣄ΁ͷӨڹ
࿑ಇ֐ࡂʹΑΔϨϐϡςʔγϣϯϦεΫ΍ଛ֐ഛঈ
࿑ಇ໰୊ʹΑΔਓݖ৵֐（ϋϥεϝϯτɺ௕ؒ࣌࿑
ಇ౳）

Ϟνϕʔγϣϯ্޲ɺੜ্޲ੑ࢈
ɾ҆શ֬อ߁һͷ݈ۀै ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷείΞ্޲ ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠ૯߹ຬ଍౓： 70�Ҏ （্2025年） Ӧͷਪਐܦ߁݈

Ψόφϯε
ԽにΑるڧ
ا ۀ Ձ ஋
্޲

ͷมԽʹਝڥӦ؀ܦ ଎͔ͭ
త֬ʹରԠ͠ɺެਖ਼ͳܦӦΛ
ҡ࣋͢Δ

ϦεΫશൠ
ɾ๏ྩҧ൓ϦεΫ
ɾ৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢ΔϦεΫ
ɾࡍࠃతͳ׆ۀࣄಈʹ൐͏ϦεΫɹଞ

ಈͷ҆ఆԽ׆ۀࣄ
ਝ଎ͳܦӦ൑அɺద੾ͳϦεΫςΠΫ
ʹΑΔมֵ

ॏେͳ๏ྩҧ൓ͱෆ঵ࣄθϩ ॏେͳ๏ྩҧ൓ͱෆ঵ࣄͷ発ੜ݅਺： 発ੜθϩܧଓ
৘ใηΩϡϦςΟͷॏେނࣄ：発ੜθϩ

Ψόφϯεମ੍ͷڧԽ
಺෦౷੍ͷڧԽɺίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ
ϦεΫϚωδϝϯτʹΑΔϦεΫࡏݦԽ๷ࢭɾଛࣦ
ͷ࠷খԽɺਝ଎ͳܦӦ൑அɺద੾ͳϦεΫςΠΫ

16�〜73

ඞཁͳ৘ใͷਝ ଎Ͱਖ਼֬ͳ
։ࣔʹ౒Ίɺಁ໌ੑͷ͋Δا
ͮۀ Γ͘

৘ใ։ࣔʹΑΓೝ஌ɾཧղଅਐ
ஙߏͷ܎ઃతͳର࿩ʹΑΔ৴པؔݐ Τϯήʔδϝϯτػձ Ոͱͷର࿩ճ਺：50ճҎ্�年（2025ࢿओɾ౤גӦ૚ʹΑΔܦ

年）
৘ใ։ࣔͱݐઃతͳର࿩
৘ใ։ࣔϫʔΩϯάάϧʔϓɾE4(ҕһձΛ௨͡
ͨ૊৫తͳ։ࣔ৘ใͷνΣοΫ

154
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ا೑࣭ͳے
ମ࣭΁ͷۀ
స׵

ӦମܦมԽʹରԠͰ͖Δڥ؀
࣭ɾج൫Λߏங͠ɺ࣋ଓతͳ
੒௕ͱۀاՁ஋্޲ʹ౒ΊΔ

มಈ࢈มԽʹΑΔੜڥ৘੎ɾ؀ࡁܦ
ͷ࢈ࢿఆݻɺ౔஍͓Αͼͦͷଞͷ޲৔ಈࢢࣜג
Ձ஋Լམ
ҝସϨʔτͷมಈ
आೖۚར্ঢɺࡒ຿੍ݶ৚߲఍৮ʹΑΔ܁
্ฦٛࡁ຿発ੜ

มԽʹରԠՄೳͳ࠷దੜ࢈ମ੍ߏங
౓ԽߴӦ؅ཧͷܦӦޮ཰Խɺܦ
੒௕ઓུʹԊͬͨઃඋ౤ࢿ
ௐୡํ๏ͷଟ༷Խ

Ӧۀརӹ཰্޲ Ӧۀརӹ཰：5 （̀2027年） ଄վֵߏ
Ӧޮ཰Խܦ

125〜32
཰վળޮ࢈ࢿ ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ૑ग़： 500ԯԁ（2024〜2027年ྦྷܭ） ୨Է࢈ࢿճస཰վળ

ճస཰վળ࢈ࢿఆݻ

Ҫ関άϧーϓ΁ͷӨڹେ େ࠷

େ࠷

ࣾ
会
΁
の
Ө
ڹ

ϚςϦΞϦςΟಛఆ
˔ ࣾձ՝୊ɺ֤छΨΠυϥΠϯ（*4026000ɺ(3*ɺ4%(s౳）Λ౿·͑ͯ

՝୊Λநग़ɻ
˔ 480T෼ੳʹΑΓϦεΫͱػձΛಛఆ͠՝୊Λநग़ɻ
˔ తՁ஋Λ૑ग़ͯ͠ࡁܦಈʹΑΓࣾձతՁ஋ɺ׆ۀࣄ ͍ͨ͘Ίʹॏ఺తʹऔ

Γ૊Ή՝୊ɺڥ؀มԽ΍׆ۀࣄಈ΁ͷ્֐ཁҼɺ஍ڥ؀ٿ΁ͷෛՙͳͲ
఺͔Β՝୊Λநग़ɻ؍ձͷػಈʹ͓͚ΔϦεΫͱ׆ۀࣄ

˔ நग़ͨ͠՝୊Λʮࣾձ΁ͷӨڹʯͱʮҪؔά
ϧʔϓ΁ͷӨڹʯͷ؍఺͔ΒॏཁੑΛධՁɻ

˔ E4(ҕһձɺऔక໾ձͰͷ৹ٞɾܾఆΛܦ
ͯɺҪؔάϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟΛಛఆɻ

˔	 ϚςϦΞϦςΟͷݟ௚͠ཁ൱ʹ͍ͭͯ͸ɺ年
ʹҰ౓E4(ҕһձ͓ΑͼϚςϦΞϦςΟϫʔ
Ωϯάάϧʔϓʹͯݕ౼ɻ

˔ ՝୊΍ॏཁੑධՁ݁Ռͷଥ౰ੑʹ͍ͭͯɺ
E4(ҕһձʹͯٞ࿦͢Δͱͱ΋ʹɺαεςφ
ϏϦςΟ֎෦ઐ໳ؔػͷϨϏϡʔΛ࣮ࢪɻ

఺͔Β՝୊Λநग़؍ձͷػಈにお͚るϦεΫͱ׆ۀࣄ

ྉࡐݪ ௐୡɾ
෺ྲྀ

։ൃɾ
ੜ࢈

঎඼ͷ
༺࢖

঎඼ͷ
ഇغ

ൢചɾ
αーϏε

マテリアリティの特定にあたっては、井関グループの基本理
念や長期ビジョンの目指す姿の実現と社会課題の両面から
検討しています。2022年に目指す姿と経営戦略との整合を
図るとともに、サステナビリティ外部専門機関との対話によ
る示唆を踏まえて、経営層で議論を行い、マテリアリティを
一部改訂しました。

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆϓϩηε ՝୊ͷநग़ ॏཁੑͷධՁ ଥ౰ੑͷධՁ

井関グループが目指す価値創造
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՝୊Λղܾ͠੒௕Λ࣮͢ݱΔଟ༷ͳਓࡐ
「人材育成方針」「社内環境整備方針」の下、開発、
生産、販売・サービスの専門教育施設でのエキス
パート人材の育成や自発的な教育機会の提供、働
きやすい環境整備を通じて、従業員の能力開発に
取り組み、グループ力の最大化を図っています。

˔ ࿈݁ैۀһ਺  5,457໊
˔ ΤΩεύʔτਓࡐҭ੒ڌ఺Ͱͷݚमਓ਺

1,071໊

৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़ٕ͢ज़ྗͱ஌త࢈ࡒ
これまでの歴史の中で培ってきた技術力は、新た
な価値を生み出す源泉となっています。知的財産
の保護・管理を徹底し、質の高い知的財産の創出
により、競争力の維持・強化を図っています。

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛڐ෼໺ผొ࿥਺
ୈ2Ґ（2022年 ͦͷଞͷಛघػց）

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛࠪڐఆ཰
ୈ3Ґ  94.6�（2022年ɹશۀ࢈த）

˔ 日ຊʹ͓͚Δ発໌表জड৆݅਺
234 （݅2023年12月຤ࡏݱ）

඼࣭ͳ΋ͷͮߴ Γ͘ͱߴ෇ՃՁ஋ԽΛਤΔڌ఺
国内外の生産拠点にて、高品質な製品を安定供給
しています。また、変化する農業構造に対して、ス
マート農業・環境保全型農業の研究・普及や大型
整備拠点拡充によるサービス力の強化に取り組ん
でいます。

˔ άϩʔόϧੜڌ࢈఺		
（఺ؚΉڌ෼๏ద༻ձࣾ1ࣾ2࣋）఺ڌ8

˔ ఺ڌ఺ɹ54ڌ੔උܕ಺େࠃ
˔ ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴ

ΠϊϕーγϣϯΛՃ଎ͤ͞ΔͨΊͷωοトϫーΫ
自社のリソースにこだわらず、社外の優れた技術・
ノウハウを取り入れるため、パートナーと協業・連
携し、効率的で競争優位につながる技術・商品開
発や新たな市場開拓を行っています。

˔ ਺ɹ12݅ܞͱͷ࿈ۀاମ΍ຽ࣏ؒࣗ

˔ ւ֎ઓུύʔτφʔɹ2ࣾ
˔ ɾ։発ڀݚಉڞ΍େֶͱͷؔػڀݚ

10ςʔϚ

ઘݯ΁ͷࢿಈ・੒௕౤׆ۀࣄଓతͳ࣋
財務健全性を維持しつつ、資産効率の向上・利益
増大を図り筋肉質な企業体質への転換に向けて取
り組みを進めています。生み出したキャッシュ・フ
ローは重要分野へ投資を行い企業価値向上を図る
とともに、安定的な株主還元を実施していきます。

˔ ७࢈ࢿɹ742ԯԁ

˔ ༗རࢠෛ࠴ɹ769ԯԁ

˔ ༬ۚɹ99ԯԁݱ

஍ڥ؀ٿͱڞੜ͢Δ׆ۀࣄಈ
「環境ビジョン」を掲げ、事業活動による環境負荷
を定量的に把握した上で、CO2排出量削減等の取
り組みを推進するとともに、環境負荷低減や生物
多様性保全につながるソリューションを提供してい
ます。

˔ E.4ೝূऔಘ཰ɹ96�
˔ ΔιϦϡʔγϣ͢ݙߩʹݮෛՙ௿ڥ؀

ϯͷఏڙ			
ͷਪਐɺۀεϚʔτ೶ܕอશڥ؀）
  ిಈ঎඼ͷఏڙ౳）

社会・関܎
ຊࢿ

ࣗવࢿຊ

ຊࢿ຿ࡒ

੡଄ࢿຊ

஌తࢿຊ

ਓతࢿຊ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 24*4E,*Ϩϙʔτ 202423

井関άϧーϓͷܦӦࢿຊ

ɹ͜Ε·Ͱͷྺ࢙ͷதͰ஝ੵͯ͠ ͖ͨ̒ͭ ͷࢿຊ͸ɺҪؔάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ͑ࢧΔॏཁͳܦӦࢿຊͰ͢ɻ੒௕ྖҬ΁ͷ
ͯ͠ࢦΛ目্޲Ձ஋ͷۀاଓతͳ࣋ຊ౤ԼΛਤΓͳ͕Βɺࢿదͳ࠷ ͍͖·͢ɻ

（2023年౓࣮੷·ͨ͸2024年5月຤࣌఺Ͱͷ࣮੷）
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