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創業者 井関邦三郎は、手作業や畜力を用いた過酷な農作業を機械化によって省力化し、農業のさらな

る発展に努めました。「ええもんをつくるんやぞ」と、お客さまに喜ばれる商品を提供することにこだわり

続けた創業者の想いは、今もなお「井関の精神」として連綿と受け継がれています。
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創業の志を受け継ぎ、
食と農と大地に向き合い、

ともに歩む
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お客さまの課題解決を目指し、
アクションを起こす
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よりグローバルに
世界の社会課題を解決する
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イノベーションを巻き起こし、
新しい価値を提供する
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食と農と大地の明日を
未来を切り開く
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フロントランナーとして、
  画期的な製品・
サービスを生み出す
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上質な製品を、
情熱をもって作る
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ISEKIレポート2024ポΠϯト

ISEKIレポートͰɺҪ関άϧーϓͷՁに͍ͭͯɺʮҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁʯʮՁΛ
するͨΊͷۀࣄઓུʯʮ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ʯͷ�ͭͷߏͰお͑ͯ͠ ͍·すɻεςーΫϗϧ
μーͷօ͞·͔ΒͷISEKIレポートͷ͝ҙݟʑͷΤϯήーδϝϯトͷ׆ಈͰಘΒΕͨࣔࠦΛ౿
·͑ͳ͕Β༰ͷॆ࣮ɾվળΛਤ͍ͬͯ·すɻ

ൈຊతߏվֵ・ઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫト;ʯࡦࢪ

長期ビジョン「『食と農と大地』のソリューションカンパニー」の実現に向け、2024年2月14日に公表した 

「プロジェクトZ」の目的や成長ストーリー、抜本的構造改革と成長戦略の施策について紹介しています。

 1��ʙ��ɹトοϓϝοηーδ  14�ʙ44ɹւ֎ࢢઓུ

 12�ʙ2�ɹϓϩδΣΫト;ʹ͍ͭͯ  14�ʙ4�ɹ・։ൃઓུ

 1��ʙ40ɹࠃࢢઓུɹ

井関άϧーϓͷڧΈΛ׆ۀࣄ͔ͨ͠׆ಈ  ᴷ ςーϚɿڥରԠ ᴷ

グリーンイノベーション室長、夢ある農業総合研究所長、欧州営業部長による環境対応をテーマとした

座談会を通じて、井関グループの強みである「技術力」「営農提案・サポート力」「連携によるイノベーショ

ン」を活かした価値創造に向けた取り組みを掘り下げて紹介しています。

 1��ʙ��ɹ井関άϧーϓͷڧΈ

ίーポレートΨόφϯεͷڧԽʹ͚ͨऔΓΈ

取締役会議長である社外取締役のメッセージを通じて、企業価値向上に向けたガバナンス強化の取り

組みを紹介しています。

 1��ʙ��ɹ社֎औకϝοηーδ

取締役会の多様性を高めることを目的に、2024年3月に開催された定時株主総会の承認を経て、新た

に２名の女性取締役が就任しました。新任社外取締役のメッセージを紹介しています。　

 1�4ɹ৽社֎औకϝοηーδ

ʮISEKIレポート2024ʯͷൃߦʹ͋ͨͬͯ
当社は、ステークホルダーの皆さまとの建設的な対話を目的として、2019年よ
りISEKIレポートを発行しています。本レポートは、井関グループの次世代を担
う若手・中堅従業員を中心とした組織横断のプロジェクトを編成し、関連部門
が一体となって編集しています。
私は、この制作責任を担うIR担当役員として、本レポートが経営陣の関与と関
連部門の連携により誠実に作成され、その記載内容が正確であることを表明い
たします。

取締役　常務執行役員
人事、総合企画、IR・広報担当
コンプライアンス副担当
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1926
ཱ

ཱ ��4�����0 ���0����0 �����2000 20�0�2020 ະདྷ

1945-
ઓޙͷ৯ྉ૿ߴ・࢈ࡁܦΛ
Δ͑ࢧ

ʑͷػۀցͷ։発ͱҴػ࡞ցԽҰ؏
ମܥΛཱ֬͠ɺۀͷػցԽɾۙ代Խͷ
ࡁܦߴɾ࢈ͷ৯ྉ૿ޙΛ௨ͯ͠ɺઓݙߩ
Λ͖ͯ͑ࢧ·ͨ͠ɻٸʹ֦େ͢Δध
ཁʹରԠ͢ΔͨΊɺશࠃʹൢചڌΛ͛
͍͖ͯ·͢ɻา行ܕίϯόΠϯʮ)%50ܕϑ
ϩϯςΟΞʯਫాҴ࡞ʹదͨ͠ੈքॳͷ
ࣗܕίϯόΠϯͱͯ͠ ͕ࣾॳΊͯൢച͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺา行ాܕ২ػʮ1F20ʯϓ
ϥενοΫϑϩʔτΛޙͨ͠༺බλ
ϯΫΛඋ͠ɺࡏݱͷجຊܗΛཱ֬͠·͠
ͨɻ͜ΕΒ日ຊࡁܦۀ࢈ͷ発లʹେ͖͘
༩ͨ͠ͱͯ͠2014年د ʮʹઓޙ日ຊͷΠϊ
ϕʔγϣϯ100બʯʹ બΕ·ͨ͠ɻ

՝ɾχーζ
˔ ઓޙͷ৯ྉ૿࢈χʔζ

Ձ
˔ ۀͷػցԽʹΑΔ࿑ಇྗݮɾੜੑ࢈

্

՝ɾχーζ
˔ গݮͷޱਓۀबۀʹ͏ࡁܦߴ
˔ ॏۀԽͷߴ·Γ
˔ 日ۀاܥͷւ֎ల։ͷՃ

Ձ
˔ Ҵػ࡞ցԽҰ؏ମܥͷཱ֬ʹΑΔੜ࢈

্ੑ
˔ ػۀցͷେܕԽɾଟ༷ԽʹΑΔ日ຊͷ

༩د発లͷࡁܦ

՝ɾχーζ
˔ ऀࣄैۀͷݮগɾྸߴԽͷՃ
˔ ৯ྉࣗڅͷ্
˔ ੈքਓ૿ޱՃʹ͏৯ྉ૿࢈χʔζ

Ձ
˔ ڙցͷఏػۀ֎ͷҬʹ͋ͬͨࠃ

ʹΑΔۀੜ্ੑ࢈ͱ؍ܠඋอશ
˔ ӦఏҊɾαϙʔτʹΑΔ৽͍͠ۀՁ

ͷఏڙ

՝ɾχーζ
˔ ৯ྉ҆શอোͷڧԽ
˔ ۀͷେنԽʹ͏ੜ্ੑ࢈ɺ

ͷՃՁԽ࡞
˔ ࣗવࡂɾީؾมಈରԠͷߴ·Γ
˔ ͷݱΓɺૉࣾձ࣮·ߴରԠͷڥ

ݙߩ

Ձ
˔ লྗԽɾແਓԽɾσʔλ׆༻ʹΑΔۀ

ͷੜ্ੑ࢈
˔ ͷਪਐిಈԽʹΑۀܕอશڥ

Δ$02ഉग़ྔͷݮ

2012年ʹάϩʔόϧੜڌ࢈ͱͯ͠ 1TҪ
ؔΠϯυωγΞͷઃཱΛൽΓʹɺ2013年λ
Π *ʹ4E,* 4ALE4（T)A*LA/%）ࣾ Λઃཱɺ
2014年ϑϥϯε代ཧళ:Wan #ealࣾ *,4E*ݱ）
ϑϥϯεࣾ）ɺ2020年λΠൢചձ *ࣾ4TϑΝʔ
ϜϚγφϦʔࣾɺ2022年*4E,*υΠπࣾͷ֤
ࣾΛࢠձࣾԽ͢ΔͳͲάϩʔόϧల։ΛՃ
͖ͤͯ͞·ͨ͠ɻࠃࢢͰɺେن
ԽͷߏۀͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺઌ
ٕज़ɾσʔλΛ׆༻ͨ͠εϚʔτۀ
ͷলྗۀͷਪਐʹΑΓɺۀܕอશڥ
ԽɾߴऩӹԽʹͯ͠ݙߩ ͍· ɻ͢

���� ʮҪؔ۩ձʯΛཱ
���� ʮҪؔࣜגػձࣾʯΛઃཱ

���� দࢁΛઃཱ
���� ۽ຊΛઃཱ
���� ൢྻܥചձࣾͷઃཱΛ։࢝ 

Ҏ߱ɺൢചձࣾΛ日ຊશࠃʹల։
���� ৽ׁΛઃཱ

 東京ূ݊औҾॴʹࣜגΛ্
���� 東京ࣾࢧΛຊࣾࣄॴͱվশ

���� ϒϥοηϧʹ/.7. *4E,* EVSope 4.A.4. 
Λઃཱ（4E,* EVSope (mC)*ݱ）

���� দࢁΛ૿ઃɺຊࣾΛಉॴʹҠస
���� ҵݝʹதԝݚमॴΛઃཱ

ถʹτϥΫλΛ༌ग़։0）࢝E.


���� ෦ͷࣾʹΑΓɺࣜגձࣾҪؔ
দࢁॴɺࣜגձࣾҪؔ۽ຊॴ
Λઃཱ

���� தߐࠃોলʹҪؔػ（ৗभ）༗࢘ެݶ
Λઃཱ

���� தބࠃলʹ東෩Ҫؔػۀց（ބ）༗࢘ެݶΛઃཱ
���� 1T.*4E,* */%0/E4*AΛઃཱ
���� *4E,* 4ALE4（T)A*LA/%）$0.LUE.（4*ݱT FaSm .acIineSZ $0.LUE.）Λઃཱ
���� Ҫؔৗभͱ東෩ҪؔΛۀࣄ౷߹͠ɺ東෩Ҫؔػۀց༗࢘ެݶΛઃཱ

ϑϥϯε代ཧళ:Wan #eal 4.A.4.ɺ:# )olEinH 4.A.4.（4*：ݱE,* FSance 4.A.4.）ΛࢠձࣾԽ
���� ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴΛઃཱ
���� λΠൢചձࣾ *4T FaSm .acIineSZ $0.LUE.ΛࢠձࣾԽ
���� υΠπൢച代ཧళ*seki-.ascIinen (mC)ΛࢠձࣾԽ

創業者・井関邦三郎

後傾苗タンク式
歩行型田植機 PF20

世界初の自脱型コンバイン
HD50型

グローバル生産拠点・PT井関インドネシア全自動野菜移植機「ナウエルPV101」欧州での耕うん機の輸出・販売

εϚート農ۀ
ϩϘοτٕज़*$Tͷઌٕज़Λ׆༻͠
ͨεϚʔτۀΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
ޮతͰੜੑ࢈ͷ͍ߴܦۀӦΛ目ࢦ ·͠ ɻ͢

ੈքͷ農ݙߩʹۀ
ΞδΞۀͷػցԽʹΑΓɺޮతͳ৯ྉ
ੜ࢈ɺۀͷੜ͠ݙߩʹ্ੑ࢈·͢ɻ

อશڥ
ૉɾ॥ࣾܕձͷ࣮͠ݙߩʹݱ· ɻ͢

創立後、第一号として生産された
全自動籾すり機
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井関άϧーϓʹ͍ͭͯ

"U B HMBODF ച্ߴͷߏ

・αーϏεͷ֓ཁ

創業者・井関邦三郎は、「農家を過酷な労働から解放したい」
という想いのもと、愛媛県松山市に「井関農具商会」を創立し
ました。

当社の関係会社は、国内外に連結子会社20社（国内販売会社
9社、製造関連会社6社、その他（国内：2社、海外：3社））と
持分法適用会社1社となっています。

2023年末時点で、開発・製造部門1,670名、販売部門3,427
名、その他部門360名となっています。

2023年12月期は、海外売上高が3期連続で過去最高となった
ことを受け、連結売上高も過去最高となりました。

5年前と比較すると、21.3％➡33.5％と伸長しました。着実に
海外での存在感を高め、ブランドの認知拡大を図っています。

日本における特許の分野別公開数・登録数は、2000年以降上
位に位置しており、2022年の分野別登録数は「その他特殊機
械分野」で第2位、特許査定率は全産業中第3位となりました。

࿈݁ैۀһ

5,457໊

άϧーϓ会社

21社

ɹཱ

19268݄

త࢈ࡒ ผొ

ୈ2Ґ

ւ֎ച্ߴൺ

33.5�

࿈݁ച্ߴ

1,699ԯԁ

ओͳ
国内外作業機メーカー等の商品、
補修用部品、修理・メンテナンス

ओͳൢചҬ
日本、アジア、欧州、北米

ओͳ
トラクタ、乗用芝刈機、耕うん機・管理機、

乗用管理機

ओͳൢചҬ
日本、アジア（Agri）
欧州、北米（Non-Agri）

ओͳ
コンバイン、バインダ、籾すり機、

計量選別機

ओͳൢചҬ
日本、アジア（Agri）

ओͳ
施設工事、農業用資材、コイン精米事業、

炊飯事業

ओͳൢചҬ
日本

ओͳ
田植機、野菜移植機

ओͳൢചҬ
日本、アジア（Agri）

༻機ց

機・ิम༻෦・मཧऩೖۀ࡞

ऩ֭ௐ༻機ցഓ༻機ց

ͦͷଞ農ۀ関࿈

༻ػց
614ԯԁʢ�����ʣ

ຊ
1,130ԯԁ

ถ
142ԯԁ

Ԥभ
332ԯԁ

ΞδΞ
81ԯԁ

ͦͷଞ
11ԯԁ

ցػ༺ഓ
90ԯԁʢ����ʣ

ऩ֭ௐ༻ػց
170ԯԁʢ�����ʣ

ɾิम༻෦ɾػۀ࡞
मཧऩೖ
489ԯԁʢ�����ʣ

ͦͷଞۀ関࿈
333ԯԁʢ�����ʣ
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ʮຊʯʮΞδΞʯʮԤभʯʮถʯΛॏҬͱͯ͠ ల։ͯ͠ ͍·すɻ

ຊ

ΞδΞ

Ԥभ

ถ

ൢചձࣾΛ௨ͯ͡ɺػۀցͷൢചɾαーϏεΛ͏ߦͱͱ
にɺߴऩӹܕۀͷ࣮ݱに͚ͨӦఏҊɾαポートΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·すɻ

販売ルート

˔ ൢചձࣾ11ࣾ

˙ "HSJʢۀ༻ʣ
ػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠Ҵ࡞ɾാػ͍͓ͯʹ࡞ցԽҰ؏ମ

Λཱ֬ͯ͠ܥ ͍Δ΄͔ɺϗϏʔ͔͚Βϓϩ͚·Ͱ෯͍ΛϥΠ
ϯφοϓͯ͠ ͍·͢ɻ

˙ ɾ෦ɾमཧऩೖػۀ࡞
ܦۀӦنͷ֦େʹ͍ɺܭըతʹ͕ۀ࡞行͑ΔΑ ϝ͏ϯςφϯε

（෦ɺमཧ）͕ ॏ͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺࢢಈࠨʹӈ͞Εʹ͘͘
҆ఆͨ͠ऩӹج൫Ͱ͋Δ͜ͱ͔ΒɺαʔϏεମ੍Λඋ͠ྗͯ͠
͍ΔͰ͢ɻ

˙ ͦͷଞ
ࢪ༺ۀઃͷࢪઃࣄɺංྉͷࡐࢿ༺ۀɺ৯ɾਥؔ࿈

ΛऔΓѻ͍ͬͯ·͢ɻ

����にϏδωεΛ։ͯ࢝͠Ҏ߱ɺԤभશҬにൢചΤϦΞ
Λ֦େ͍ͯ͠·すɻ؍ܠඋ༻ػցΛத৺にల։ͯ͠おΓɺࣾ
ϓレθϯεͷࢢ͍ߴͰすɻ

販売ルート（主要代理店）

˔ ϑϥϯε： *4E,*ϑϥϯε （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）
˔ υΠπ： *4E,*υΠπ （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）
˔ ΠΪϦε： *4E,* 6, � *3ELA/%ࣾ

˙ /PO�"HSJʢ؍ܠඋ༻ʣ
ͷࣳמΓಓ࿏ਗ਼ͷ؍ܠඋͰ༻͞ΕΔίϯύΫττϥ

Ϋλ༻ࣳػמΛத৺ʹ*4E,*ϒϥϯυΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

˙ ͦͷଞ
ࣾͱγφδʔޮՌͷి͍ߴಈɾΨιϦϯλΠϓͷখܕͷ

ཧ༻Λೖɾൢചͯ͠ ͍·͢ɻ

ΞηΞϯɺ౦ΞδΞʢؖࠃɾʣɺதࠃͷ֤ࢢにお͍ͯɺɹ
ຊͰഓٕͬͨज़ɾϊϋΛ͔ͨ͠׆ػۀցΛఏͯ͠ڙ ͍·すɻ

˙ ΞηΞϯ
ͷ͕ޙࠓ Ͱɺ࿈ࢢͰ͖ΔΞηΞϯظ ձࣾͷ*4Tࢠ݁

ϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛ֩ͱͯ͠ɺλΠपลࠃͷൢചɾαʔϏεల
։Λͯ͠ ͍·͢ɻ

販売ルート

˔ *4TϑΝʔϜϚγφϦʔ （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）

˙ ౦ΞδΞʢؖࠃɾʣ
ઌٕज़େܕػͷχʔζ͕ߴ·͓ͬͯΓɺ日ຊͰ׆༂͢Δେܕ

ͯ͠ڙൢച代ཧళΛ௨ͯ͡ఏݱΛػ࡞Ҵੑߴ ͍·͢ɻ

販売ルート

˔ ൢച代ཧళݱ：ࠃؖ
˔ ：ݱൢച代ཧళ

˙ தࠃ
ਫాۀ࡞ʹదԠͨ͠τϥΫλɾా২ػɾίϯόΠϯΛݱͰੜ࢈ɾ

ൢച͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺઌٕज़Λͨ͠ࡌ日ຊػۀցͷൢച
行͍ͬͯ·͢ɻ

販売ルート

˔ 東෩Ҫ （๏ద༻ձࣾ࣋ؔ）
˞東෩Ҫؔͷݱച্ߴ࿈ܾ݁ࢉʹؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ػۀցͷάϩーόϧϝδϟーϝーΧーͰ͋る"($0ࣾΛϏδ
ωεύートφーにɺಉࣾͷ.BTTFZ 'FSHVTPOϒϥϯυͷΛ
0E.ͯ͠څڙ ͍·すɻ

販売ルート

˔ ΞϝϦΧɾΧφμ：A($0 （ࣾ0E.څڙ）

˙ /PO�"HSJʢίϯύΫトトϥΫλʣ
ϓϥΠϕʔτϢʔβʔ͚ͷαϒίϯύΫττϥΫλΛத৺ʹΧφμ

ΛؚΉถશʹల։ͯ͠ ͍·͢ɻ
ϑϩϯτϩʔμʔόοΫϗʔɺϞʔΞΛண͠ɺఉԂཧ

ۀ࡞ɺഅͷࣂྉͷӡൖʹ༻͞ΕɺϓϥΠϕʔτͳੜ׆ͷ࣭ͷ
ͯ͠ݙߩʹ্ ͍·͢ɻ

さらなる省力化が期待される有人監視型ロボット田植機

タイで使われているトラクタ

公園や緑地の整備等に利用される乗用芝刈機

フロントローダーを装着し、運搬に使用 モーアを装着し、草刈りに使用

ػ
220ԯԁ
���

ͦͷଞ
254ԯԁ

���

ɾ෦ɾػۀ࡞
मཧऩೖ  
425ԯԁ

���  

ػഓ
72ԯԁ
��

ऩ֭ௐػɹ
157ԯԁ
���

ച্ߴ
1,130ԯԁ

ɾ෦ଞػۀ࡞
112ԯԁ

���

ച্ߴ
332ԯԁ

  ɹ
ʢओにػʣɹ
219ԯԁ

  ���

ɾ෦ଞػۀ࡞
10ԯԁ

��

ച্ߴ
142ԯԁ

  ɹ
ʢओにػʣɹ
132ԯԁ

  ���

ɾ෦ଞػۀ࡞
18ԯԁ

���

ɹ
62ԯԁ
���

ച্ߴ
81ԯԁ

Introduction
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁIOUSPEVDUJPO



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 12*4E,*Ϩϙʔτ 202411

࿈݁ैۀһ

5,457໊

։ൃɾ෦ ŋŋŋŋ ����໊
ൢച෦ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ����໊
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（2023年12月ࡏݱ）

井関άϧーϓʹ͍ͭͯ

ಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ׆ۀࣄͨ͠ش֎ͷάϧーϓྗΛൃࠃ
·ͨɺ井関ͷɺଟ͘ͷࠃҬͰѪ༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

˙ ւ֎ɿओͳ関ձࣾɾઓུύートφー
ʦ 関会社 ʧ
ϑϥϯε *4E,* FSance 4.A.4.（*4E,*ϑϥϯεࣾ）
υΠπ *4E,* EVSope (mC)（*4E,*Ϥʔϩούࣾ）	˞1


*seki-.ascIinen (mC)（*4E,*υΠπࣾ）
ΠΪϦε 1SemiVm TVSf-$aSe LUE.（*4E,* 6, � *3ELA/%ࣾ）	˞1


λΠ *4T FaSm .acIineSZ $0.LUE.（*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾ）
ΠϯυωγΞ 1T. *4E,* */%0/E4*A（1TҪؔΠϯυωγΞ）  ˗

தࠃ 東෩Ҫؔػۀց༗࢘ެݶ（東෩Ҫؔ） ˗	˞1ɺ2


ʦ ઓུύートφー ʧ
ΞϝϦΧ A($0άϧʔϓ	˞3
  A($0 $oSpoSaUion（A($0ࣾ）
Πϯυ TSacUoSs anE FaSm ERVipmenU LUE.（TAFEࣾ：ۀఏܞ）

˙ ຊɿओͳ関ձࣾɾൢചձࣾ

˔ 関会社
᷂Ҫؔদࢁॴ ̠
᷂Ҫؔ۽ຊॴ ̠
᷂Ҫؔ৽ׁॴ ̠
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関係会社名
（所在地）

井関松山製造所
（日本）

井関熊本製造所
（日本）

井関新潟製造所
（日本）

井関重信製作所
（日本）

PT.ISEKI 
INDONESIA
（インドネシア）

東風井関農業機械
襄陽工場、常州工場

（中国）
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