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	　　当社の社内調査において、不適切な会計処理が行われた原因とそれを長期間発見
	できなかった理由として結論付けた事項は、以下のとおりです。
	① 関与者においてコンプライアンス意識が欠如していたこと
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	具体的には、イ．製造原価の管理が十分に行われていなかったこと、ロ．当社開発製造本部において製造子会社への管理・指導が不足しており、同本部における製造子会社への牽制機能も脆弱であったこと、ハ．期末棚卸における棚卸差異の原因究明が不十分であったことと最終棚卸確定に際してチェックが行われる体制になかったこと、ニ．ＩＴによる牽制機能に不備があったこと、等が問題で　　あったと考えております。
	③ 製造子会社に対する内部監査体制に不備があったこと
	④ 製造子会社において、財務担当など専門性の高い分野の人事が長期にわたり固定化していたこと

	２．改善措置
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	（１）コンプラアインス重視の経営
	① 風通しの良い企業風土の確立
	② 役職員のコンプライアンス意識の向上
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	（２）開発製造本部にかかわる組織体制と業務プロセスの改善
	① 「業務監理室」の新設
	① 監査室の強化
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	（４）管理部門の計画的な人事ローテーション
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	③ 「経営監理委員会」の設置
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	① 製造子会社に対するモニタリング機能強化
	　　（実績につきましては、「（１）② ロ．コンプライアンス研修の継続的実施」をご参照願います。）
	① 監査室の強化
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	（５）その他





